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Genfer Bank UBP wettet auf Trump

Privatbankier Guy de Picciotto empfiehlt Investitionen in den USA und tibt Kritik an Europa

Sein Vater machte UBP zu
einer der grossten Schweizer
Privatbanken. Guy de
Picciotto will jetzt auch

in Asien expandieren.
Sebastian Briuer,

Daniel Hug

Guy de Picciotto leitet die Genfer
Privatbank Union Bancaire Privée
seit 1998. Zur Illustration, welch
langer Zeitraum das ist, geniigt
die Feststellung, dass im gleichen
Jahr in Deutschland Gerhard
Schréder Bundeskanzler wurde.
Im Bankensektor kommen 18 Jah-
re noch mehr einer Ewigkeit
gleich. 1998 war das Jahr, in dem
durch die Fusion von SBG und
SBV die heutige UBS entstand.

Der 56-Jahrige ist von seinem
Habitus her kein typischer Ban-
ker, sondern fillt durch sein
quecksilbriges Temperament auf.
Seiner Bank ist gelungen, woran
andere Finanzhduser derzeit ver-
zweifeln: schnell genug zu wach-
sen, um eine kritische Grosse zu
erreichen. Vor allem dank Zukau-
fen verwaltet UBP heute 113,5
Mrd. Fr. Auch am Bankenplatz
Ziirich hat sie unter Standortchef
Peter Schmid Boden gutgemacht.
Hier haben sich die verwalteten
Vermogen innerhalb von etwa
zehn Jahren sogar versechsfacht.
Allerdings hatte der Expansions-
kurs seinen Preis. Der Madoff-
Skandal traf UBP hart. Auch das
Geschift mit unversteuerten US-
Geldern endete schmerzhaft, UBP
musste eine Busse von 188 Mio. $
akzeptieren.

Genug von den USA hat de Pic-
ciotto keineswegs. Er will dort
mit Lizenz der Borsenaufsicht
SEC wieder verstarkt um Kunden
werben. Bedenken wegen der
Wahl Donald Trumps teilt er
nicht. «Ich erwarte, dass Trump
wie angekiindigt Steuern senkt
und in die Infrastruktur inves-
tiert, was das Land dringend no-
tig hat», sagt er. «Das wird die
amerikanische Wirtschaft bele-
ben. Und was gut fiir die USA ist,
ist auch gut fiir Europa. Ich bin
optimistisch.»

Selbst Trumps Ankiindigun-
gen, den Freihandel einzuschran-
ken, sieht de Picciotto gelassen
entgegen. Dass der kiinftige US-

Prasident der Globalisierung Leit-
planken setzen wolle, entspreche
der Forderung vieler Biirger, auch
in anderen Landern. Angedrohte
Strafzolle von 45% seien nicht
mehr als eine Verhandlungsposi-
tion. Hoffnungen auf einen star-
ken US-Aufschwung sind derzeit
keineswegs Konsens. Am Tag des
Interviews, das de Picciotto am
Ztrcher UBP-Sitz gibt, warnt die
Europdische Zentralbank, wegen
der politischen Unsicherheiten in
den USA drohten Turbulenzen an
den Finanzmérkten. De Picciotto
sieht es anders. «Ich empfehle,
jetzt amerikanische Aktien zu
kaufen», sagt er, obwohl die US-
Indizes bereits Hochststdnde er-
reicht haben. Mit Anleihen solle
man wegen der steigenden Infla-
tion vorsichtiger sein. Der Dollar
werde aber weiter steigen. In Eu-
ropa seien die Probleme viel gros-
ser, nicht nur wegen des Brexit
und der anstehenden Wahlen,
sondern auch wegen des politi-
schen Systems. De Picciotto sieht
in Europa ein Fithrungsvakuum.
«Wer regiert in Briissel?», fragt er
rhetorisch. «Wer kénnte Verdnde-
rungen bewirken?»

In den 1950er Jahren kam Guy
de Picciottos Vater Edgar aus Li-
banon iiber Italien in die Schweiz.
Jahrzehntelang war er die pragen-
de Figur der Bank, bis zu seinem
Tod im Marz. Er zeichnete sich
dadurch aus, Trends in der Fi-
nanzbranche frith zu erkennen.
So gehorte er zu den Ersten, die
auf Hedge-Funds setzten. An die
Borse zu gehen, schliesst nun
auch sein Sohn aus: UBP soll in
Familienhand bleiben. «Fiir Ver-
mogensverwalter ist es inkompa-
tibel, zu vierteljdhrlicher Bericht-
erstattung und kurzfristiger Er-
tragsoptimierung gezwungen zu
sein, wenn man gleichzeitig im
Interesse der Kunden langfristig
handeln soll», sagt er. «Uberdies
brauchen Vermogensverwalter
nicht viel Kapital, um ihr Ge-
schéft zu betreiben.»

De Picciottos Bruder und
Schwester sitzen im Verwaltungs-
rat der Bank. Schon deswegen
lehnt der UBP-Chef einen Ver-
gleich mit der Ziircher Privatbank
Vontobel ab. Dort sind die Besitz-
verhiltnisse langfristig in einem
Aktiondrsbindungsvertrag gere-

Beste Lage: UBP-Chef Guy de Picciotto auf dem Dach der Ziircher Niederlassung. (24.11. 2016)
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US-Banken werben
Kunden ab

«Es gibt spirbare Abflusse in
die USA», sagt UBP-Chef Guy de
Picciotto. Begriindet werde die
Verschiebung oft mit dem
Argument, die USA nadhmen
nicht am automatischen Infor-
mationsaustausch teil. «Die USA
sind ein starker Konkurrent fiir
uns.» Davon abgesehen gehe es
der Branche in der Schweiz
besser als oft dargestellt. «Der
Nettozufluss war in den letzten
Jahren positiv.» Viele Beobach-
ter hatten Schweizer Privat-
banken den Untergang prophe-
zeit. Doch jede globale Krise
helfe der Branche. (smb.)

gelt. Die Familie Vontobel besitze
eine Bank, sagt de Picciotto. Seine
Familie besitze die Bank nicht
nur, sondern fiithre sie auch.
«Vielleicht brauchen wir eine for-
malisiertere Vereinbarung inner-
halb der Familie, wenn die dritte
Generation in das Unternehmen
eintritt», sagt de Picciotto. Er hof-
fejedoch, das nicht mehr erleben
zu miissen.

Im laufenden Jahr sieht de Pic-
ciotto die UBP auf gutem Weg,
den Gewinneinbruch auf nur 25
Mio. Fr. aus dem Vorjahr zu revi-
dieren. Schuld seien die US-Busse
und Integrationskosten nach dem
Kauf der Privatbank Coutts gewe-
sen. Im ersten Halbjahr 2016 war
der Gewinn 13% hoher als im Vor-
jahreszeitraum. 2017 geht es fiir
de Picciotto darum, die Coutts-
Integration abzuschliessen. Aus-
serdem will er in ausgewihlten
Markten in Osteuropa, im Nahen
Osten und in Lateinamerika
Teams anwerben - und die Profi-
tabilitdt in Asien erhéhen. «Mit
Assets von 10 Mrd. schreiben wir
dort gerade einmal eine schwarze
Null», sagt er. Asienchef Michael
Blake hat angekiindigt, die Assets
zu verdoppeln. Darauf angespro-
chen, sagt de Picciotto: «Er muss
sich hohe Ziele setzen, das ist die
Kultur der UBP.»



