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Au 31.12.2022 Au 31.12.2021 Variation en %

Fonds sous gestion (en milliards de CHF) 140,4 160,4 (12,5%)

Total des produits d’exploitation 1'213 1'134 7,0%

Total des charges d’exploitation 827 754 9,6%

Résultat opérationnel 241 244 (1,3%)

Bénéfice net 210 201 4,6%

Total bilan 38'761 38'785 (0,1%)

Fonds propres 2'572 2'478 3,8%

Effectif du personnel (en équivalent temps plein) 1'960 1'904 2,9%

Ratio charges d’exploitation/revenus d’exploitation 68,1% 66,5% -

Rendement des fonds propres (ROE) 8,5% 8,4% -

Ratio fonds propres/total du bilan 6,6% 6,4% -

Ratio de fonds propres Tier 1 26,7% 25,2% -

Ratio de liquidités à court terme (LCR) 304,6% 274,5% -

Ratio de levier 5,6% 5,4% -

Ratio de financement (NSFR) 194,2% 162,6% -

Notation long terme Moody’s Aa2 Aa2 -

Chiffres clés
En millions de CHF, sauf indication spécifique
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Une année de 
transition majeure

Changement de paradigme

L’année 2022 restera comme une période de turbulences 
géopolitiques et économiques sans précédent. Le choc de 
l’invasion de l’Ukraine par la Russie, puis la montée de l’inflation 
mondiale à ses plus hauts niveaux depuis quarante ans, ont 
engendré une forte volatilité sur les marchés actions et les 
places obligataires.

Les perturbations des chaînes d’approvisionnement et les 
conséquences de la politique ‘zéro covid’ en Chine, avec la 
fermeture de villes entières, n’ont fait qu’accentuer les tensions 
et le climat d’incertitude. Les inquiétudes ont également été 
exacerbées par la crise énergétique et l’envolée record des 
prix des matières premières. Face au risque d’une spirale 
inflationniste incontrôlable, les banques centrales ont lancé 
un cycle de hausses de taux apparaissant comme le plus 
rapide depuis des décennies. Ce revirement de politique 
monétaire a ainsi marqué la fin d’une longue période de taux 
d’intérêt bas, voire négatifs. Ceci a aussi mis un terme aux 
plus hauts historiques sur les marchés actions, tout en attisant 
les craintes de récession.

Si la perspective d’un ralentissement des relèvements de 
taux par la Réserve fédérale américaine (Fed) a enfin apporté 
un certain répit durant le quatrième trimestre, l’année 2022 
aura globalement été éprouvante pour les investisseurs. Les 
actions technologiques et de croissance ont ainsi payé un 
lourd tribut, et les marchés obligataires ont également été mis 
à rude épreuve, ce qui a contraint les investisseurs à réajuster 
leurs stratégies. Autre tendance majeure, la vigueur du dollar 
américain, avec un indice du dollar US en hausse de 15%, 
faisant de 2022 l’année la plus forte pour le billet vert en près 
de quarante ans.

Ces événements, et leur impact violent sur les marchés 
financiers, ont de nouveau mis en lumière la capacité de l’UBP 
à naviguer au mieux dans un contexte de profondes mutations 
et à maintenir le cap malgré une visibilité extrêmement limitée.

Durant cette année particulièrement agitée, l’une des priorités 
essentielles de la Banque a été d’accompagner au plus près 

ses clients privés et institutionnels, dans le but de leur apporter 
des solutions et des conseils adaptés dans ces conditions de 
marché complexes. La levée des restrictions de voyage liées au 
covid nous a heureusement permis de rendre à nouveau visite 
à nos clients et d’organiser de nombreuses rencontres afin de 
pouvoir partager avec eux nos convictions d’investissement 
et nos perspectives sur les marchés financiers.

Nous avons aussi dû relever un défi important au cours 
de l’année écoulée: aider nos clients d’Europe de l’Est à 
appréhender les restrictions liées aux divers régimes de 
sanctions adoptés à la suite du conflit en Ukraine, mais 
également veiller à ce que la Banque agisse en parfaite 
conformité avec ces restrictions. Nos entités suisses et 
monégasques ainsi que nos autres entités en Europe ont 
été particulièrement concernées par ces questions, ce qui 
a nécessité d’informer et de guider notre clientèle, tout en 
adaptant notre offre et notre univers d’investissement face 
aux restrictions en place.

L’agilité requise pour appréhender le contexte inédit de 2022 
restera un vrai atout en 2023. L’économie mondiale apparaît 
en effet évoluer selon une trajectoire difficile avec, d’un côté, 
des pays développés entrant en récession et, de l’autre, des 
pays émergents cherchant à consolider leur reprise.

Un ‘reset’ total des allocations de portefeuille

Tout au long de l’année 2022, la plupart des investisseurs 
ont opéré en mode ‘risk-off’, avec une volonté plus affirmée 
d’accroître la part de liquidités dans leurs portefeuilles. L'agilité 
de nos équipes nous a permis de répondre à la dislocation des 
marchés financiers et nous a conduits à revoir significativement 
notre stratégie d’investissement, en accordant une attention 
particulière aux solutions à même de générer des revenus 
d'intérêts. L'année a notamment été marquée par une 
augmentation de la demande pour les stratégies obligataires, 
mais aussi pour les dépôts rémunérés, notre taux de dépôt 
étant particulièrement bien positionné. Par ailleurs, les solutions 
asymétriques telles que les produits structurés ou les marchés 
privés (‘private markets’) – des domaines d’expertise majeurs 
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dans quatre domaines spécifiques: l’immobilier, le ‘private 
equity’, la dette privée et les infrastructures. Elle représente 
désormais au total plus de CHF 4 milliards d’actifs sous gestion, 
en interne ou au travers de partenariats exclusifs. A noter parmi 
ses développements importants en 2022 – un fonds de dette 
privée innovant centré sur les logements sociaux. Ceci traduit 
notre engagement non seulement dans le marché des actifs 
privés, mais également dans l’intégration de considérations 
ESG et de durabilité au sein des différentes classes d’actifs.

Savoir appréhender des conditions de marché 
complexes

Dans ce contexte de marché défavorable, les équipes Asset 
Management (AM) ont été confrontées à des défis majeurs. 
Leur objectif premier a été de préserver au mieux les encours 
avec nos clients de manière proactive, en donnant la priorité 
à l’innovation dans de nombreux domaines et en adaptant 
notre proposition de valeur. Si la Banque est entrée en 
relation d’affaires avec près de cinquante nouveaux clients 
institutionnels, sa base d’actifs a toutefois diminué sous l’effet 
conjugué de la décollecte dans certains de nos fonds et du 
repli des marchés. A fin décembre 2022, les actifs sous gestion 
de la division AM s’inscrivaient ainsi à CHF 32 milliards. Les 
stratégies obligataires ont le plus souffert de l’environnement 
de hausse des taux d’intérêt. Les solutions en actions des 
marchés développés ont elles aussi été impactées, en raison 
notamment de leur biais sur la croissance de qualité – l’une 
des caractéristiques clés de l’approche UBP.

Nous disposons cependant d’une offre étendue et diversifiée 
de solutions d’investissement, et certaines stratégies se 
sont avérées particulièrement bien adaptées au contexte 
d’incertitudes qui a marqué l’année 2022. Nous avons 
notamment pu observer un fort attrait pour notre nouveau 
fonds combinant les diverses expertises de l’ensemble de 
nos équipes obligataires – marchés développés, marchés 
émergents et convertibles. Il vise à permettre aux clients de 
l’UBP de naviguer activement sur les marchés obligataires 
avec une stratégie flexible et liquide ayant un réel potentiel de 
revenu. Notre offre de solutions en obligations ‘absolute return’ 
traditionnelles a également connu une demande soutenue, 
aussi bien au travers de notre gamme de fonds ouverts que 
dans le cadre d’une approche plus personnalisée.

S’agissant de la gestion des ressources de notre division 
AM, nous avons continué à investir afin de renforcer les 
compétences globales de l’UBP, en particulier du côté de nos 

pour notre Banque – se sont également révélées être des 
alternatives attractives, aussi bien pour préserver le capital 
qu’à des fins de diversification pour nos clients ouverts à des 
approches plus sophistiquées. Nous avons en outre pu satisfaire à 
la demande pour des solutions de performance absolue (‘absolute 
return’) en hedge funds, au travers de mandats sur mesure ou 
de notre gamme de fonds communs de placement.

Avec la volatilité observée dans la plupart des classes d’actifs 
au cours de l’année, notre offre ‘Direct Access Client’ (DAC), 
dédiée à la clientèle professionnelle souhaitant bénéficier 
d’un accès direct à notre salle des marchés, a encore connu 
une progression soutenue, grâce à une forte demande. Nous 
avons donc commencé à travailler sur un projet d’expansion 
de ce service pour 2023.

Notre division Treasury & Trading a également su tirer parti 
des opportunités de trading et de génération d’alpha liées 
à un marché des changes particulièrement favorable. Et ce 
même si l'activité des clients sur les marchés des devises 
s’est avérée plutôt faible, en ligne avec l'évolution générale 
de l'ensemble des classes d’actifs.

Renforcer notre expertise d’investissement

Nous avons continué à adapter nos solutions d’investissement 
au nouveau régime de marché et à l’évolution des attentes 
de la clientèle.

Forts de notre engagement croissant dans le domaine de la 
durabilité, nous avons nommé un Group Head of Sustainability, 
en charge de superviser la feuille de route de l’UBP en matière 
d’investissement responsable, mais également notre approche 
en termes de Responsabilité sociale d’entreprise (RSE). Nous 
avons par ailleurs continué à étoffer notre offre de solutions 
ESG et de stratégies d’impact. A fin 2022, plus de CHF 20 
milliards d’actifs sous gestion (hormis ceux détenus par 
nos clients ‘Execution-only’) étaient ainsi investis dans des 
solutions classées comme «promouvant des caractéristiques 
environnementales ou sociales» ou «ayant pour objectif 
l’investissement durable» conformément au Règlement UE 
sur la publication d’informations en matière de durabilité dans 
le secteur des services financiers (SFDR), ou investis dans des 
stratégies classées comme équivalentes par l’UBP.

Nous avons aussi lancé plusieurs initiatives sur le segment 
‘private markets’. Basée en Europe et en Asie, notre équipe 
PMG (‘Private Markets Group’) propose diverses expertises 
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franchises phares comme les équipes dédiées aux obligations 
convertibles et celles centrées sur la dette des marchés 
émergents. Nous avons également été amenés à étoffer nos 
équipes commerciales avec l'engagement de nouveaux 'sales' 
en Espagne, en Asie et en Suisse francophone.

Croître sur nos principaux marchés

Tout au long de l’année, nous avons continué à étendre notre 
présence dans nos marchés prioritaires avec le recrutement 
sélectif de responsables clientèle (RM) expérimentés, en 
particulier à Dubaï, Zurich, Londres, Luxembourg et Monaco, 
mais également en Asie. C’est ainsi qu’une cinquantaine de 
nouveaux RM au total ont rejoint la Banque en 2022.

La finalisation de l’acquisition de Danske Bank International 
(DBI) au Luxembourg s’est aussi déroulée avec succès 
et a permis l’intégration d’une soixantaine de nouveaux 
collègues, venant ainsi renforcer la position de notre bureau 
du Luxembourg en tant que hub européen de l’UBP. Devenue 
un acteur majeur sur les marchés nordiques, la Banque est 
aujourd’hui à même d’offrir une expertise en gestion de 
patrimoine et d’actifs à de nombreux clients au Danemark, 
en Suède et en Finlande.

Par ailleurs, l’année 2022 a vu l’intégration de Millennium 
Banque Privée à Genève, ce qui nous a permis d’accroître 
notre empreinte au Portugal et sur certains marchés d’Afrique.

En Asie, nous avons su maintenir une trajectoire positive en 
2022, ce marché constituant un pilier essentiel de la stratégie 
de croissance de long terme de notre Groupe. Nos équipes 
se sont particulièrement attachées à aider nos clients 
asiatiques à naviguer dans ce contexte de forte volatilité, mais 
aussi à proposer des solutions d’investissement répondant 
spécifiquement aux attentes des investisseurs dans cette région.

Nos sites de Hong Kong et de Singapour ont aussi bénéficié de 
l’arrivée de nouvelles équipes senior. De plus, dans le cadre de 
nos projets d’expansion de nos activités en Chine, nous avons 
ouvert un bureau dans la province du Hainan, cette nouvelle 
entité ayant obtenu une licence QDLP (‘qualified domestic 
limited partnership’) en Chine qui lui permet de proposer 
des stratégies d’investissement globales à des investisseurs 
domestiques qualifiés. Il s’agit là de notre deuxième bureau 
doté d’une licence QDLP en Chine, après celui de Shanghai. Le 
succès de notre approche en Asie s’est de nouveau confirmé 
avec les afflux nets de capitaux provenant de nos principaux 
marchés de croissance – la Chine et la région ASEAN.

En 2022, l’UBP a également renforcé son empreinte sur ses 
marchés prioritaires et reste plus que jamais engagée en 
l’Europe de l’Est malgré la situation actuelle. Nous avons 
étendu notre présence au Moyen-Orient dans le but d’optimiser 
notre niveau de service, déjà très élevé, ainsi que notre offre 
d’investissement pour nos clients institutionnels et privés, 
mais aussi d’ouvrir de nouveaux bureaux à Dubaï.

En Europe, notre succursale de Monaco a encore enregistré 
une forte croissance de ses actifs sous gestion, en particulier 
parmi les clients UHNW (‘Ultra High Net Worth'). Au-delà 
de notre solide expertise en matière de financement 
et d’ingénierie patrimoniale, cette clientèle apprécie la 
diversité de notre gamme de services et de solutions 
d’investissement, notamment dans le domaine de l’immobilier 
et des infrastructures grâce à l’offre exclusive de l’UBP sur le 
segment ‘private markets’. Quant à notre bureau de Londres, 
si 2022 a été une année de consolidation, nous nous sommes 
employés à élargir notre offre de services globale et à renforcer 
l'organisation et les processus.

Enfin, la volonté de l’UBP de servir au mieux sa clientèle ainsi 
que la cohérence et le caractère innovant de son offre ont 
de nouveau été récompensés. La Banque s’est vu décerner 

SINGAPOUR 
'Best private bank'

SINGAPOUR  
et HONG KONG 

'Best places to work'

MENA 
'Best private bank - 

Private equity offering'

MONACO  
'Best private bank'
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Par ailleurs, nous continuons à renforcer notre ‘première ligne 
de défense’ – la gestion des risques. Il s’agit d’assurer la 
transparence de nos activités et d’aider nos équipes du ‘front 
office’ à opérer dans le strict respect des normes réglementaires 
toujours plus nombreuses concernant notamment l’identification 
des clients.

Dans l’univers du digital, la cyberdéfense demeure notre priorité 
essentielle, et nos équipes de sécurité IT travaillent sans relâche 
pour protéger la Banque contre les cyberattaques. Le secteur 
financier est l’un des plus ciblés, avec notamment un risque 
élevé de pertes financières, d’atteinte à la réputation et de 
répercussions réglementaires. Nous avons ainsi lancé en 2022 
une vaste campagne sur trois semaines (‘Always On’), destinée 
à sensibiliser davantage les collaborateurs au sein de la Banque.

Enfin, dans nos efforts constants pour optimiser la structure 
du Groupe et nous concentrer sur nos principaux marchés 
et activités, l’UBP a notamment pris la décision de fermer 
son bureau de Nassau. Elle a également cédé ses activités 
dédiées au marché des clients US (‘UBP Investment Advisors’, 
connu aussi sous le nom de ‘UBP IAS’). Celles-ci ont ainsi 
été transférées auprès d’Ameliora Wealth Management, une 
société spécialisée dans le conseil en investissement basée 
en Suisse, avec un accord de coopération permettant de 
réorienter de futurs clients actifs sur ce marché.

différentes distinctions, notamment pour ses activités de 
wealth management en Asie, à Monaco, au Moyen-Orient 
et en Suisse, mais également pour plusieurs de ses fonds. 
Nous sommes aussi particulièrement fiers d’avoir été mis à 
l’honneur par le programme ‘Best Places to Work’ à Singapour 
et Hong Kong en 2022.

Améliorer notre efficacité

L’UBP visant en permanence à optimiser son modèle 
opérationnel, nous avons continué à revoir l’organisation de 
notre service de gestion discrétionnaire (DPM - Discretionary 
Portfolio Management). Ces deux dernières années, nous 
avons investi significativement dans ce pôle pour en faire 
une offre phare de notre Groupe. Les efforts consentis pour 
ajuster et rationaliser nos dispositifs – avec aussi davantage 
d’autonomie accordée à nos équipes locales et régionales – ont 
porté leurs fruits, comme en atteste la croissance de nos 
mandats de gestion. Forts de ces résultats, nous continuons 
à régionaliser nos services de gestion discrétionnaire avec 
l’ambition de développer nos offres locales ainsi que le support 
auprès des équipes ‘front’ sur place. Cette approche, qui a 
déjà prouvé son efficacité à Monaco et en Asie, est désormais 
appliquée à Zurich et au Luxembourg, et il en sera de même 
progressivement pour tous nos autres sites.
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Daniel de Picciotto 
Président du  

Conseil d'administration

Guy de Picciotto 
Président du  

Comité Exécutif

De solides résultats

A fin décembre 2022, les actifs sous gestion de notre Groupe 
s’inscrivaient à CHF 140,4 milliards, contre CHF 160,4 milliards 
un an plus tôt (-12,5%).

En termes nets, les apports d’actifs ont été positifs sur 
l’exercice, à CHF 0,9 milliard, provenant notamment de 
l’intégration de Danske Bank International ainsi que des afflux 
de capitaux des clients privés, qui ont permis de compenser 
la décollecte observée sur les fonds principalement auprès 
de la clientèle institutionnelle.

Les revenus ont atteint CHF 1,213 milliard, en progression 
de 7,0% par rapport à fin 2021, grâce, en particulier, à 
l’augmentation de la marge nette d’intérêts sous l’effet des 
revirements de politiques monétaires des grandes banques 
centrales. Les résultats de négoce sur les devises se sont 
également inscrits en forte hausse (CHF +16,0 millions). Ceci a 
contribué à contrebalancer la baisse des frais et commissions 
enregistrée sur l’année (-6,2%) compte tenu du recul des 
volumes de courtage des clients privés.

A fin 2022, les charges d’exploitation totalisaient, pour leur part, 
CHF 826,6 millions, contre CHF 754,5 millions un an plus tôt 
(+9,6%). Cette augmentation reflète les coûts exceptionnels 
liés à l’acquisition de Millennium Banque Privée en novembre 
2021 et à celle de Danske Bank International en janvier 2022, 
ainsi que les investissements importants consentis pour le 
recrutement de nouvelles équipes sur les marchés prioritaires 
de l’UBP.

Dans ce contexte, le bénéfice net de l’UBP s’est ainsi monté 
à CHF 210,4 millions, contre CHF 201,2 millions à fin 2021 
(+4,5%). Son ‘cost/income ratio’ s’est, quant à lui, établi à 
68,1% (contre 66,5% pour 2021), témoignant de notre efficacité 
opérationnelle et de notre stricte gestion des coûts.

L’UBP a par ailleurs enregistré des produits extraordinaires 
de CHF 29,3 millions, résultant de la vente d’une participation 
minoritaire. Ce bénéfice exceptionnel a été entièrement alloué 
au renforcement des réserves bancaires générales, aux 
amortissements et à des provisions additionnelles.

Une gestion prudente du bilan

Notre approche prudente en matière de gestion du bilan nous 
a permis d’appréhender au mieux cette période de turbulences 
sur les marchés obligataires durant l’année écoulée. Le suivi 
rigoureux de notre bilan par l’équipe Treasury constitue l’un 
des atouts majeurs de l’UBP, et se reflète notamment dans 
le ratio de liquidités à court terme (LCR) de la Banque, qui 
s’établissait à 304,6% fin 2022. Par ailleurs, notre ratio Tier 1 
s’est inscrit à 26,7%, restant nettement supérieur au minimum 
exigé par les accords Bâle III et la FINMA. L’UBP continue de se 
distinguer comme l’une des banques les mieux capitalisées et 
les plus robustes de son secteur. Preuve en est la décision de 
l’agence Moody’s, au quatrième trimestre 2022, de maintenir 
sa notation sur les dépôts à long terme de Aa2 (assortie d’une 
perspective stable).

En cette année particulièrement mouvementée, nos résultats 
illustrent la solidité de l’UBP, et la diversification de nos 
sources de revenus explique la résilience de notre modèle 
de développement. La satisfaction de nos clients demeure 
notre priorité première, et notre réussite tient surtout à notre 
agilité à nous adapter et proposer des solutions innovantes, 
quelles que soient les circonstances.

C’est cet engagement qui nous guide au quotidien, et notre 
ambition en 2023 est d’intensifier la régionalisation de notre 
approche, de développer une offre plus distinctive et de 
continuer à assurer le plus haut niveau de service à nos clients. 
Pour ce faire, nous pouvons compter sur des collaborateurs de 
talent animés d'un sens  aigu du dévouement. L’UBP est ainsi 
déterminée à continuer d’investir dans son capital humain en 
se profilant comme un employeur de référence. C’est pourquoi, 
malgré un contexte toujours empreint d’incertitudes, la qualité 
de nos équipes et leur mobilisation constante nous donnent 
pleinement confiance en l’avenir.
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