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Héangivenhet, dvertygelse, flexibilitet och ansvar utgdr kéarnan i vara kundrelationer. Dessa varderingar sporrar oss att
utveckla och skréaddarsy framgangsrika strategier och investeringslosningar som passar dina behov av formogenhets-
och kapitalforvaltning. Vara mal ar tydliga: att bevara kundernas tillgédngar och fa dem att véxa pa lang sikt.

Fokuserad formogenhets-
och kapitalforvaltare

Union Bancaire Privée, UBP SA (UBP) grundades 1969 av Edgar de
Picciotto, vars vision fran bdrjan har varit att erbjuda investerare en
hogkvalitativ och innovativ formdgenhets- och kapitalfdrvaltningstjanst.
Denna metod har vaglett oss genom decennierna och har fatt oss
att endast fokusera pa de omraden dar vi utmérker oss — global
formogenhetsforvaltning for privatkunder jamte skréaddarsydda
investeringslésningar for institutionella kunder.

Banken har behdliit sitt oberoende under hela sin femtiodriga historia
— den &gs till fullo av familien Picciotto — och har dessutom uppnétt
en anmarkningsvard tillvaxt. Idag &r UBP en av Schweiz ledande
formdgenhetsforvaltare och betraktas som en av véarldens fyra basta
icke-bdrsnoterade familiedgda privatbanker. Vi fortsatter att expandera
bade pa hemmamarknaden och utomlands, sérskilt i Asien, och
Okar standigt formogenhetsforvaltningsverksamheten och starker
kapitalforvaltningstjansterna. Under de senaste aren har UBP forvarvat
internationella private banking-divisioner i Royal Bank of Scotland (Coultts)
och Lloyds, det schweiziska dotterbolaget till ABN AMRO-koncernen,
ACPI Investments i London, Banque Carnegie Luxembourg, och nu senast
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Millennium Banque Privée i Schweiz samt Danske Bank International i
Luxemburg.

Samtidigt har UBP konsekvent befast sitt atagande kring hélloara
investeringar och aktivt stravat efter att utveckla innovativa
investeringsldsningar. Ar 2012 undertecknade vi FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (UNPRI) och 2018 borjade vi arbeta med
Cambridge Institute for Sustainability Leadership.

Stark finansiell grund

Under de senaste tio &ren har vi haft en stadig tillvaxt genom att oka
tilgdngarna under forvaltning med cirka 70 procent till 140,6 miljarder
schweiziska franc per den 30 juni 2023.

Vi vet att vi behdver ha en solid finansiell grund for att sékerstélla en
robust tillvaxt och expansion av tillgéngarna. Detta har uppnatts genom
en forsiktig riskhantering och en konservativ hantering av balansrakningen.
Tack vare en priméarkapitalrelation pa 27,3 procent rangordnas UBP bland
de mest valkapitaliserade bankerna.

Med denna stabila grund tilldelade kreditvarderingsinstitutet Moody's UBP
ett lAngsiktigt kreditbetyg p& Aa2 med stabila utsikter i januari 2019, vilket
granskades och bekréaftades i juli 2023.
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ETT GLOBALT
NATVERK

RACKVIDD

UBP har sin bas i Genéve, Schweiz, men verkar véarlden dver. Bankens medarbetare har varierande bakgrund med
manga olika nationaliteter och kulturer och jobbar i 20 av varldens stdrsta ekonomiska och finansiella nav. Tack vare
var internationella rackvidd kan vi kombinera global expertis med lokal sakkunskap.
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STYRKOR

UBP:s konkurrensfordel ligger i forméagan att forutse, stor entreprendrsanda och en enastaende investeringsexpertis.
Vi jobbar kontinuerligt med att utveckla verksamheten. Vi har en beprovad forméaga att bygga upp viktiga samarbeten

och locka till oss begavningar och erbjuder dessutom kunderna investeringsexpertis och innovativa produkter.

Familjedagt

Oberoende och transparens

ar avgorande varden. Vara
intressen vavs samman med
kundernas: att bevara kapitalet
samtidigt som vi genererar
avkastning.

Investering med stor
overtygelse

UBP:s investeringsstrategi
bygger pa en stark 6vertygelse.
Vi ar fast 6vertygade om
fordelarna med en aktiv,
avkastningsgenererande kapital-
och tillgangsforvaltning.

Ansvar

Vara kundrelationer baseras
pa fértroende, engagemang
och respekt. Verkstéllande
kommittén évervakar UBP:s
strategi nar det galler hallbara
investeringar och foéretagets
sociala ansvar (CSR).
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Langsiktig vision

Tack vare UBP:s finansiella
styrka kan vi investera i
framtiden och utveckla
innovativa produkter i syfte att
skapa ett varaktigt varde for
kunderna.

Integrerad
affarsmodell

Samspelet mellan
kapitalférvaltning och
tillgangsforvaltning betyder att
vi kan erbjuda dndamalsenliga
investeringslosningar och
mycket uppskattad radgivning
bade till institutionella kunder
och till privatpersoner.

Expertis

UBP ar erkant for sin expertis
inom traditionella och alternativa
investeringar, bland annat sitt
urval av tredjepartsfonder.

Soliditet

Tack vare en primarkapital-
relation pa 27,3 procent tillhor
UBP de bast kapitaliserade
banker.

Flexibilitet

Tack vare UBP:s storlek och
struktur kan vi anpassa strategin
till kundernas varierande

behov inom en mycket
konkurrenskraftig tidsram.

Skraddarsydda
tjanster

Vara losningar skraddarsys till
varje kunds behov, mal och
riskprofil genom ett brett urval
av mandat och produkter.

Union Bancaire Privée, UBP SA | | ett nétskal



INTEGRERAD
AFFARSMODELL

UBP:s affarsmodell integrerar formogenhets- och kapitalfdrvaltning, sa att vara team konsekvent kan ge dig skarpa
analyser och ingéende rad utifran var dvertygelse. Pa sé vis kan vi skapa stort mervarde och langsiktiga resultat for

din fdrmodgenhet och dina forvaltningsstrategier.

Formogenhetsforvaltning

Relationen med UBP:s radgivare ar bade professionell och personlig
och vi lyssnar till dina behov. Relationerna baseras pa fortroende,
transparens och ett langsiktigt atagande, s& att vi kan ge dig rad
om de béasta satten att forvalta din féormdgenhet.

Vierbjuder en komplett uppséattning formogenhetsforvaltningsprodukter
och tjanster, bland annat manga olika investeringsforvaltnings- och
radgivningsuppdrag lampade for dina sarskilda krav, dina mal och
din riskprofil. Mervéardet av véra tjanster kommer i forsta hand fran
véra specialisters djupgaende kunskaper och var forméaga att halla
jamna steg med den industriella utvecklingen samt efterfragan fran
véra kunder genom var formgivning av innovativa produkter. Detta
blir bland annat patagligt med vart allt stdrre utbud av hallbara
investeringar och paverkansinvesteringar (“impact investing") samt
med tanke pa vart i allra hogsta grad dynamiska privatmarknadsteams
frestande majligheter. Dessutom kommer vért planeringsteam att ge
végledning s& att du kan skydda din personliga formdgenhet, lata
den vaxa och féra Gver den till ndsta generation.

Bland UBP:s professionella partner har mer an 200 oberoende
kapitalforvaltare valt oss som forvaringsinstitut eftersom de varderar vara
personliga och flexibla tjianster, bland annat ett avancerat e-banksystem
med de senaste uppdateringarna och en 6ppen avgiftsstruktur.

Per den 30 juni 2023 uppgick forvaltade tillgangar i formégenhets-
férvaltningen till 117,4 miljarder schweiziska franc.
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Kapitalforvaltning

Under &ren har vi byggt vart anseende pa styrkan i var oberoende
kapitalforvaltning. Med vart tydliga fokus pa ett sovrat urval av aktivt
forvaltade strategier, utmarker vi oss genom att standigt strava efter
effektivare satt att investera i traditionella tillgangar samtidigt som vi
uppfyller kundernas méal och matchar deras riskaptit. Strategierna ar
strukturerade kring fem huvudsakliga teman: lan och rantor, paver-
kansinvesteringar och ansvarsfulla investeringar, héga alfavarden,
tillvéxt och privata marknader.

Vi ser mojligheter dér andra ser granser. Vart engagemang att aktivt
forvalta kapital aterspeglar var starka overtygelse. Vi kompletterar
var omfattande erfarenhet av alternativa investeringar med externa
partnerskap inom omraden dar andra visar framstaende kompetens.
Med var allt mer omfattande expertis pa de privata marknaderna
erbjuder vi tillgang till hdgre avkastning.

Vi sticker &ven ut med var kapacitet att ge vara kapitalforvaltningskunder
tillgang till institutionella investeringar och ge dem majlighet till direkta
tréffar med prisbeldnta fondforvaltare.

Per den 30 juni 2023 uppgick forvaltade tillgangar i kapitalfdrvaltnings-
delen till totalt 31,9 miljarder schweiziska franc. Denna siffra inkluderar
8,7 miljarder schweiziska franc som kapitalférvaltningsdelen forvaltar
for férmdgenhetsforvaltningskunders rakning.
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KAPACITET

SARSKILD
EXPERTIS

UBP har ett gott rykte for sin marknadsledande, prisbelonta expertis inom bade traditionell och alternativ forvaltning.
Tack vare vér integrerade affarsmodell kan banken erbjuda skraddarsydd kapitalférvaltning till institutionella kunder
samtidigt som privatkunder erbjuds tillgang till produkter och tjanster som vanligen endast &r tillgangliga for institutionella

investerare.

Sakkunskap inom anpassade
investeringslosningar

UBP erbjuder kunderna optimala I6sningar under varje fas i marknadscykeln
och hjéalper dem att utforma skraddarsydda investeringsportfoljer
anpassade till deras specifika krav, mal och riskprofiler i alla tillgangsklasser.

Erkiind investeringsexpertis

Bankens storsta tillgadng ar den hoéga nivan hos dess erfarna,
prisbeldnta investeringsforvaltningsteam.

En ansvarsfull investeringsmetod

UBP har nyligen starkt policyn for ansvarsfulla investeringar genom
att 6ka integreringen av miljé-, samhalls- och bolagsstyrningskriterier
i investeringsbesluten och utbudet. Vi har &ven lanserat en strategi
med investeringar i samhallsutveckling.

Sakkunskap inom aktiv forvaltning

UBP fokuserar péa strategiska investeringsteman som speglar
forvaltningsteamets stravan efter att skapa innovativa, hdgpresterande
produkter:

Schweiziska och globala aktier: Investeringsteamets aktieurval baseras
pa bolags CFROI-livscykel (kassaflddesavkastning pa investeringar).
Teamets expertis aterspeglas genom den ldnga meritlistan for dess
flaggskepp schweiziska och globala aktiestrategier, dar den aktiva
schweiziska fonden ar en av de storsta tillgangliga p& marknaden.

Alternativa investeringar: Alternativa investeringar ar ett omrade for
strategiskt fokus pa vilket UBP ar pionjar. Genom ett brett utbud av
|6sningar erbjuder teamet en stark expertis inom portfoljkonstruktion
med en hog grad av anpassning.

Paverkan: Med ett starkt natverk i impact-investeringsbranschen har
teamet utvecklat fonder som syftar till att skapa en positiv social och
milidmassig inverkan vid sidan av finansiell avkastning.

Riskkapitalmarknader: Denna tillgangsklass &r en integrerad del
av vart utbud och teamet har expertis inom riskkapital, fastigheter,
infrastruktur och privat skuldsattning.

Konvertibler: Teamet ar aktivt sedan 1999, har ett strikt forhaliningssat till
kreditrisker och drar nytta av sin stora erfarenhet for att gora det majligt for
kunderna att fa tilgang till den konvexitet som erbjuds av de olika strategierna.

Globala rantebarande vardepapper: Sedan 2008 har investeringsteamets
uppifran och ner-driven strategi for globala rantemarknader levererat en
stark riskjusterad avkastning. Utbudet omfattar ett brett spektrum av
segment, fran kontantalternativ och globala flexibla strategier for obligationer
med god kreditvardering till hdgavkastande dito med flexibel allokering.

Tillvéxtmarknader: Teamet erbjuder ett innovativt produktutbud som
ger investerare betydande diversifieringsférdelar och mojligheter
i sina portféljer.

Ledande radgivare vid formogen-
hetsplanering
Banken erbjuder férmogenhetsplanering till privatkunder som vill

skydda personliga formogenheter, skapa tillvaxt och éverféra dem
fran en generation till nasta.
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ANSVAR

ANSVAR

SOM PADRIVARE

Som en familiedgd bank med ansvarstagande som ett av sina karnvarden sétter vi framtida generationer i centrum for
var utvecklingsmodell. Eftersom vérlden forandras ar vi fast 6vertygade om att det ar vér plikt att integrera halloarhet
i hela verksamheten for att betjana kunderna péa béasta satt och bidra till att kanalisera kapital till omstallningen till en

gron och inkluderande ekonomi.

Hallbara investeringar

Sedan vi undertecknade UN PRI 2012, har UBP steg for steg starkt
sitt engagemang och specialkunskaper om hallbara investeringar,
nagot som avspeglas bade i var utokade riktlinje for ansvarsfulla
investeringar och i var dagliga verksamhet. Detta inbegriper att
Oka integreringen av kriterier for miljé, samhéalle och bolagsstyrning
(ESG) i véara investeringsbeslut och i hela vart utoud, samt att
utveckla en stabil expertis och I6sningar inom hallbara och
paverkansinvesteringar.

Vi ar medlem av Swiss Sustainable Finance (SSF) och Sustainable
Finance Geneva (SFG) samt Investment Leaders Group pa
University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership
(CISL), som syftar till att framja praxis for ansvarsfulla investeringar.
UBP har &ven skrivit under pa vasentliga hallbarhetsinitiativ,
déaribland United Nations Global Compact (UNGC) och CDP, en
valgorenhetsorganisation som driver varldens ledande plattform
for miljdmassiga uppgifter. Vidare stdder vi Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) och &r medlem i Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) Forum. 2021
skrev ocksd UBP Asset Management (Europe) pa initiativet Net
Zero Asset Managers Initiative med malsattningen att reducera
koldioxidutslappen fran portfolierna och uppmuntra till investeringar
i klimatvéanliga lésningar for att uppna malet nettonollutslapp
2050 eller tidigare.
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Dessutom har vi forbattrat styrningen nar det géller halloarhet
genom att bilda en kommitté for ansvarsfulla investeringar, dar
man rapporterar till bankens verkstéllande kommitté och vars
ansvarsomrade omfattar att planera UBP:s strategi pa omradet for
ansvarsfulla investeringar.

Foretagets sociala ansvar (CSR)

Vi har atagit oss att agera ansvarsfullt, ndgot som aterspeglas i
hur vi hanterar bankens eget samhélls- och miljdavtryck.

Med CSR-kommittén, som dvervakas av bankens verkstéllande
kommitté och vars uppgift ar att faststalla och genomféra UBP:s
metod, garanterar vi att alla relevanta aspekter tas itu med,
namligen milj¢, humankapital och samhallsengagemang.

Vi har sjosatt manga initiativ till att mata och begransa vart
koldioxidavtryck och sOker stéandigt satt att minska energi-,
plast- och pappersférbrukningen. Nar det galler humankapitalet
fokuserar vi sarskilt pa att tillhandahalla en attraktiv arbetsmiljo
och mdjligheter till yrkesmassig utveckling, samtidigt som vi
framjar mangfald och jamlika rattigheter. Darutover har man péa
UBP sedan lang tid tillbaka bidragit till att framja de samhallen
dar vi &r verksamma genom foéretagets filantropiska satsningar
och sponsorskap inom kultur, utbildning och forskning.

SUSTAINABLE

B UNIVERSITY OF
CAMBRIDGE FINANCE ¢
NETITUTE FOR G E N E V A

SUSTAINABILITY LEADERSHIF

where finance meets impact

A Swiss
“‘CDP c) Sustainable
DISCLOSURE INSIGHT ACTION Finance
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Ansvarsfriskrivning

Detta dokument &r ett marknadsféringsmeddelande som innehéller ALLMAN
INFORMATION om finansiella tjanster och de aterger endast en asikt tillhérig Union
Bancaire Privée, UBP SA och/eller en enhet inom UBP-koncernen (fortsattningsvis
kallat "UBP”) pa utgivningsdatumet. Det &r inte och utgér sig inte for att anses som
ett erbjudande eller som en uppmaning att inga en transaktion med UBP, att kdpa,
teckna sig for eller sélja en valuta, en produkt eller ett finansiellt instrument, géra
en investering eller delta i en sarskilt handelsstrategi i en jurisdiktion dér ett sadant
erbjudande eller uppmaning inte ar tillatet, eller till en person som det &r olagligt att
ge ett sddant erbjudande eller uppmaning. Detta dokument &r endast avsett att ge
en bred dversikt i diskussionssyfte for att faststélla kundens intresse. Det ersatter
inte ett prospekt, ett faktablad med basfakta for investerare eller ndgot annat juridiskt
dokument som rér ett specifikt finansiellt instrument, som kan erhallas kostnadsfritt
pa begéaran fran UBP eller fran berdrt séte for instrumentets emittent, i tillampliga fall.
De asikter som uttrycks héri vager inte in kundernas omsténdigheter, mal eller behov.

UBP genomfor en analys av de finansiella instrument som erbjuds pa marknaden och
kan behalla och/eller strava efter att utveckla affarsrelationer med tredje part i det syftet.
Dessutom kan UBP skapa egna finansiella instrument. Denna allmanna information &ar
darfor inte oberoende fran UBP:s eller narstaende parters egna intressen, vilka kan sta
i konflikt med kundens intresse. UBP har policydokument som styr intressekonflikter
och vidtar lampliga organisatoriska atgarder for att forebygga sadana fall.

Den information som finns i detta dokument &r varken ett resultat av en finansiell
analys enligt betydelsen i den schweiziska bankféreningens "direktiv om oberoende
finansiell analys” eller enligt en oberoende investeringsanalys enligt EU:s férordning
om MiFID-bestammelser. EU-férordningen reglerar inte affarsrelationer som ingatts
med UBP:s enheter vilka &r beldgna utanfér EU.

Nér investeringsrad eller portfliférvaltningstjanster tilhandahalls, Gvervager och bedémer
UBP alla relevanta finansiella risker, daribland hallbarhetsrisker. Hallbarhetsrisker
definieras i EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar (2019/2088) som
"en miljdrelaterad, social eller bolagsstyrningsmassig handelse eller vilkor som, om
den intraffar, kan féranleda en vasentlig negativ inverkan pa investeringens varde”.
For mer information om var metod for riskhantering av héllbarhet, se www.ubp.com.

Rimliga insatser har gjorts for att garantera att innehéllet i detta dokument baseras
pa objektiv information och uppgifter som erhallits fran tillforlitiga kallor. UBP kan
emellertid inte garantera att informationen hari och som samlats in av banken i god
tro &r korrekt och fullstandig, inte heller patar sig UBS nagot ansvar for forlust eller
skada som en folid av att informationen anvants. Omsténdigheter kan &ndras och
paverka de uppgifter som samlas in och de synpunkter som uttryckts vid tidpunkten
for publiceringen. Darfor ar informationen héri alltid foremal for forandringar utan
féregédende meddelande. UBP ger inga utfastelser, lamnar ingen garanti och forpliktar
sig inte, varken uttryckligen eller underforstatt, for ndgon information, prognoser
eller standpunkter hari, och patar sig inte heller ndgot ansvar av nagot slag for fel,
utelamnanden eller oriktiga uppgifter i dokumentet. UBP pétar sig inte att uppdatera
detta dokument eller att korrigera felaktigheter som kan ha uppstétt efter publiceringen.

Detta dokument kan hanvisa till tidigare avkastning som inte ger nagon vagledning
om aktuella eller framtida resultat. Alla uttalanden i detta dokument som inte ar
yttranden om tidigare resultat och historiska fakta ar "framatblickande uttalanden”.
Framatblickande uttalanden &r inte ndgon garanti for framtida resultat.

Beskattningen av en investering beror pa kundens enskilda omstéandigheter och
kan vara féremal for forandringar i framtiden. Detta dokument innehaller inte nagon
skatteradgivning fran UBP och aterspeglar inte kundens individuella omstandigheter.

Juli 2023

Union Bancaire Privée, UBP SA | Sate
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ubp@ubp.com | www.ubp.com

Detta dokument ar konfidentiellt och ar endast avsett att anvandas av den person
till vilken det skickats ut. Detta dokument far inte reproduceras, vare sig i sin helhet
eller delvis. UBP forbjuder sarskilt vidare spridning av detta dokument, i sin helhet
eller delvis, utan skriftligt tillstand och patar sig inget ansvar av nagot slag for tredje
part i detta avseende. Detta dokument &r inte avsett for distribution i USA och/eller
till amerikanska personer eller i jurisdiktioner dar distributionen av UBP &r begransad.

Schweiz: UBP &r auktoriserat och regleras i Schweiz dar tillsyn utévas av den
schweiziska finansmarknadsmyndigheten (FINMA).

Storbritannien: UBP &r auktoriserat i Storbritannien av regleringsmyndigheten (PRA)
och tillsyn utbvas av den brittiska finansmarknadsmyndigheten (FCA) och en begrénsad
reglering av PRA.

Dubai: Detta marknadsféringsmaterial har vidarebefordrats av Union Bancaire Privée
(Middle East) Limited, ett foretag reglerat av Dubais finansmarknadsmyndighet,
(DFSA). Det ar endast avsett for professionella kunder och/eller marknadens
motparter och ingen annan person ska anvanda det som underlag. De finansiella
produkter eller tjanster som detta material rér kommer endast att géras tillgéngligt
fér en kund som uppfyller kraven for en professionell kund och/eller en motpart pa
marknaden. Denna information anvands endast i informationssyfte. Den ska inte
tolkas som ett erbjudande att kopa eller silja eller som rddgivning om ett erbjudande
om kop eller férsaljning av finansiella instrument eller som ett deltagande i ndgon
sérskild handelsstrategi i en jurisdiktion.

Hongkong: UBP &r en licensierad bank som regleras av Hongkongs
penningmarknadsmyndighet, HKMA (Hong Kong Monetary Authority) och &r en
inregistrerad institution dar tillsyn utévas av vardepappers- och terminskommissionen,
SFC (Securities and Futures Commission) endast for typ 1-, 4- och 9-verksamhet i
Hongkong. Vardepapperen kan endast erbjudas eller sdljas i Hongkong med hjalp
av dokument som (i) &r riktade till "professionella investerare” enligt betydelsen i
vardepappers- och terminsférordningen (kapitel 571 i Hongkongs lagar) och enligt
regler som inférts enligt detta ("SFO”); eller (i) faststélls som "prospekt” enligt betydelsen
i foretagsforordningen, CO (Company Ordinance) (kapitel 32 i Hongkons lagar) eller
utgor ett erbjudande till allméanheten enligt betydelsen i CO. Savida det inte tillats
enligt Hongkongs lagar oavsett om det géller Hongkong eller ndgon annan plats,
far ingen person i emissionssyfte utfarda eller forfoga Gver annons, inbjudan eller
dokument som ror vardepapperen, riktade till eller som sannolikt kan nés eller Iasas
av allmanheten i Hongkong, utom nér vérdepapperen endast &r avsedda for personer
utanfér Hongkong, eller endast for "professionella investerare” enligt betydelsen i SFO.

Luxemburg: UBP &r inregistrerat av Luxemburgs tillsynsmyndighet finansinspektion,
CSSF (Commission de Surveillance du Secteur Financier).

Italien: Union Bancaire Privée (Europe) S.A., dotterbolag i Milano, verkar i Italien enligt
ett europeiskt pass — som innehas av dess moderbolag, Union Bancaire Privée (Europe)
S.A. —vilket géller i hela EU. Dotterbolaget ar darfor auktoriserat att tillhandahalla tjanster
och bedriva verksamhet fér vilket moderbolaget, Union Bancaire Privée (Europe) S.A.,
har auktoriserats i Luxemburg, dér det regleras av Luxemburgs tillsynsmyndighet,
CSSF (Commission de Surveillance du Secteur Financier).

Monaco: Detta dokument &r inte avsett att utgdra ett almant erbjudande eller en
jamforbar varvning enligt Furstenddémet Monacos lagar, men kan gdras tillgangligt i
informationssyfte till kunder till Union Bancaire Privée, UBP SA, Monacofilialen, en
reglerad bank under éverinseende av kontrollmyndigheten ACPR, (Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution) for bankverksamhet och enligt finansmarknadsmyndigheten
(Commission de Contrdle des Activités Financiéres) for finansiell verksamhet.
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