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Numeros-chave

em milhdes de francos suicos,
salvo indicacéo em contrario

Em Em Variagcao
31.12.2023 31.12.2022 em %

gt::wloriiﬁwc;t;eies;ér%ilhées de francos suigos) =40 E0e ©.3%)
Total de proveitos operacionais 1.227 1.213 1,1%
Total de custos operacionais 833 827 0,8%
Resultados operacionais 269 241 11,6%
Lucro liquido 224 210 6,4%
Total do ativo 37.396 38.761 (3,5%)
Capitais préprios 2.655 2.572 3,2%
Quadro de pessoal (ETI) 2.094 1.960 6,8%
Récio custos operacionais / proveitos operacionais 67,9% 68,1% =
Rendibilidade dos capitais proprios (RCP) 8,7% 8,5% =
Racio capitais proprios / total do ativo 71% 6,6% -
Racio de capital (Tier 1) 28,9% 26,7% =
Racio de cobertura de liquidez (RCL) 313,9% 304,6% =
Récio de alavancagem 6,2% 5,6% -
Récio de financiamento estavel liquido (RFLE) 187,1% 194,2% =
Notacéo de longo prazo da Moody's Aa2 Aa2 -
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Foco na qualidade e na
responsabilidade

Adaptacao as mudangas econémicas globais

Desafios econdmicos e tensdes geopoliticas voltaram a dominar
0s mercados em 2023, como exemplifica a escalada dos conflitos
no Médio Oriente. Ainda assim, a economia mundial continuou a
recuperar da pandemia e, apesar da subida sem precedentes das
taxas de juro, conseguiu evitar uma recessao por muitos esperada.

As faléncias do Silicon Valley Bank e do Signature Bank nos EUA
em fevereiro, que resultaram de preocupagdes com a solvéncia
destes bancos apds 0s sucessivos aumentos das taxas de juro,
fizeram-se sentir em todo o sistema financeiro mundial. O efeito
de contagio propagou-se a Suica, onde as autoridades mediaram
uma tomada de controlo de emergéncia do Credit Suisse pela
UBS, impedindo um colapso sistémico e estabilizando o sistema
bancério global.

As tensdes geopoliticas, que eram ja elevadas em virtude da
guerra comercial entre os EUA e a China e da invaséo da Ucrania
no ano anterior, intensificaram-se com a ecloséo da guerra no
Meédio Oriente e o crescente populismo. Este aumento da incerteza
a nivel global desestabilizou os equilibrios econdmicos.

Fruto destas condigdes, em 2023 assistiu-se a uma importante
mudanga numa tendéncia ja com trés décadas. A ordem
mundial estabelecida, assente em matérias-primas de baixo
custo e inflacao sob controlo, foi perturbada. As transformagdes
sinalizaram uma mudanga rumo a desglobalizagéo, dominio das
politicas orgamentais e défices estruturais, e uma normalizagao
das taxas de juro em niveis que ja n&o se viam desde o inicio
da década de 2000.

No entanto, houve aspetos positivos: a inflagdo parece estar
a estabilizar apds uma forte queda e 0 ano termina com a
perspetiva de cortes nas taxas. Este panorama deve contribuir
para tranquilizar as economias e diminuir a volatilidade nos
proximos meses ou anos, criando condigdes mais favoraveis
para os investidores.

No entanto, pode ser prematuro fazer uma aposta numa reducao
rapida das taxas, pois este Ultimo ano ensinou-nos a moderar
as expetativas e, acima de tudo, a dar-lhes tempo.

Perante este panorama de incerteza e disrupcao, a UBP provou
mais uma vez a sua resiliéncia e, simultaneamente, expandiu a

sua atividade, reiterando a sua ambigao de continuar a crescer
sem descurar a alta qualidade dos produtos e servigos.

Taxas de juro definem o panorama de
investimentos

Num ano marcado pela persisténcia de taxas de juro elevadas
que alteraram o0 panorama de investimento € uma expressiva
recuperacao dos mercados acionistas apds o choque ocorrido
no ano anterior, a UBP aconselhou os clientes a aproveitarem
oportunidades associadas as taxas de juro. Gragas a nossa vasta
gama de solugbes com gestao ativa, também providenciamos
solugdes geradoras de retorno alternativas.

Os nossos clientes de Gestao de Patrimdnios puderam obter
exposicao as altas taxas de juro através de investimentos em
produtos de rendimento fixo de curto prazo. Além disso, as taxas
competitivas dos nossos depdsitos a prazo revelaram-se uma
op¢ao particularmente atrativa e segura.

A qualidade e a novidade da nossa oferta de investimento em
mercados privados ndo passaram despercebidas aos nossos
clientes, incluindo investimentos em imobiliario € infraestruturas,
bem como moda e luxo.

Para clientes institucionais, as equipas de Gestao de Ativos da
UBP empenharam-se em colaborar nas decisdes de alocacao
de ativos perante um panorama de transicao de regimes e
condi¢des de mercado em mudanga. A conversao das entradas
liquidas de ativos foi um desafio até setembro, pois os investidores
estavam muito relutantes em investir o capital. No entanto, apds
0 pico das taxas, verificou-se uma mudanca de tendéncia no
quarto trimestre. Ao longo do exercicio, as equipas de Clientes
Institucionais da UBP ganharam quase 50 clientes novos e
somaram mais 1,3 mil milhdes de francos suicos de novos ativos
liquidos. Este efeito positivo das entradas de ativos compensou
o efeito cambial do USD, o que permitiu a diviséo de Gestao de
Ativos terminar o ano com 32,4 mil milhdes de francos suigos
sob gestéo.

Dispor de uma gama de solugdes em diferentes classes de
ativos permitiu-nos oferecer aos nossos clientes as estratégias
mais adequadas as condigdes de mercado de cada momento.
A nivel de investimentos, registaram-se fortes entradas liquidas
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nos Nossos produtos de rendimento fixo, particularmente nas
nossas Solugdes de High Yield Global e nas suas versbes de
duragédo mais longa.

Com o renovado interesse dos investidores em agdes no segundo
semestre de 2023, as nossas capacidades de gestéo de agdes
globais tornaram-se mais visiveis € atrativas. Foram efetuados
investimentos substanciais no nosso principal fundo dessa classe
de ativos e em mandatos com uma estratégia comparavel. Além
disso, foi langado um fundo europeu com uma abordagem
semelhante no final do ano, que foi igualmente bem recebido
pelos investidores.

As entradas em hedge funds mantiveram a tendéncia, com a oferta
da UBP no segmento de rendimento fixo alternativo a continuar a
atrair clientes que visam um retorno positivo independentemente
da volatilidade dos mercados financeiros.

No mesmo sentido, a divisao de Produtos Estruturados da
UBP registou resultados sdlidos, tanto a nivel de produtos
estruturados como de certificados com gestao ativa (AMCs).
O desenvolvimento permanente do nosso conhecimento
especializado e da nossa plataforma técnica em 2023 permitirdo
a UBP reforcar a capacidade para oferecer estruturas feitas a
medida do cliente, aumentando a sua quota de mercado sem
prejuizo do compromisso de prestar aos clientes servicos de
alta qualidade.

Por ultimo, as atividades do departamento de Tesouraria & Trading
também evidenciaram resiliéncia, ndo obstante um ambiente de
mercado dificil caraterizado por reduzida volatilidade, auséncia
de tendéncias bem definidas e fracos volumes de negociacao.

Expansao focada no cliente

A base da unidade de Gestao de Patriménios s&o as relagbes
pessoais e, na UBP, damos prioridade ao compromisso de
estarmos proximos dos nossos clientes em todas as circunstancias.
Deste modo, podemos fornecer solugbes e servicos a medida
das necessidades dos clientes, independentemente do ambiente
global, das condigdes de mercado ou das taxas de juro. Neste
contexto, a UBP alcangou marcos importantes em 2023.

Entre eles, a criagdo de uma sucursal em Lisboa para a
subsididria da UBP no Luxemburgo estar mais proxima dos
clientes portugueses, dando continuidade a plena integragéo do
BCP Millennium Bangue Privée em 2022. Além disso, foi dado
um importante passo No que toca ao estabelecimento de uma
presenca na Africa do Sul com a criagéo de um escritério de
representacdo no pais. Em 2023, concluimos ainda a integracao
do Danske Bank International (DBI), sublinhando a capacidade

da UBP para crescer e consolidar a sua presenga em varios
mercados internacionais.

Ap0s as fortes perturbacées motivadas pela pandemia de
Covid-19, assistiu-se a um reavivar das relagdes com recurso
a organizacao de varios eventos dedicados a temas como a
situagéo geopolitica atual € as nossas perspetivas de investimento.
Esta abordagem revelou-se particularmente eficaz nas nossas
sucursais de Zurigue e do Mdnaco, que souberam aproveitar o
seu vasto nimero de relagdes e registaram fortes entradas de
ativos ao longo do ano.

Considerando a geragéo futura de clientes, a mais recente edigao
da UBP Next Generation Academy reuniu um grupo eclético e
multicultural com muito para partilhar, e um interesse genuino em
aprender com 0O CUrso e com 0s outros participantes.

Sao0 também de destacar os sucessos no departamento de
Clientes Institucionais, incluindo o primeiro negdcio na Austrdlia
e o refor¢o da atividade no Reino Unido, na Escandindvia, em
Israel, no Benelux e na Suiga germandfona. Apesar das recentes
tensdes nos mercados acionistas, também se registaram avangos
importantes no mercado chinés.

Investir nas pessoas, investir na exceléncia

Atrair e reter os profissionais mais qualificados € um requisito
imprescindivel para a ambigcéo de prestarmos o melhor servico
a0s nossos clientes.

Em 2023, demos as boas-vindas a 150 novos colaboradores,
incluindo 76 gestores de relagao. As iniciativas de crescimento
estratégico implicaram a integragcéo de equipas e pessoas
qualificadas na Suiga, com destaque para o setor de clientes
com patrimaonio liquido ultraelevado (UHNW), e no Luxemburgo.
Contratacdes na Asia reforgaram a cobertura do mercado da
Grande China a partir de Hong Kong e Singapura, bem como
dos mercados do Sudeste Asiatico a partir de Singapura, o que
se traduziu em entradas liquidas de ativos positivas ao longo
de todo o ano.

Atrair, desenvolver e reter colaboradores de elevada qualidade,
incluindo recém-licenciados, continua a ser uma prioridade num
setor competitivo e em répida evolugdo como 0 Nosso.

Desenvolver solugcoes e acolher a inovacao
Por outro lado, a nossa miss&o de oferecer uma gama alargada

de solugdes sofisticadas motivou a UBP a desenvolver a sua
oferta em 2023.
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Escritério da UBP em Genebra, Place Camoletti

Em resposta a crescente procura de servigos de family office
em mercados em crescimento como a Asia e o Médio Oriente,
reforgamos a nossa oferta de solugdes de gestéo e planeamento
de patrimonio para familias com patrimdnio liquido elevado e
patriménio liquido ultraelevado. Tendo em vista a expansao dos
servicos de family office na Asia, a UBP elaborou o primeiro
Relatdrio de Tendéncias na Industria de Family Office na China
(2022), que foi publicado no inicio de 2023.

O desenvolvimento de solugbes bancarias e de investimento
compativeis com a Shariah, dando resposta aos valores religiosos
e culturais dos clientes, ilustra 0 empenho da nossa equipa para
0 Médio Oriente e Africa em prestar um servico de alta qualidade,
que tem registado forte crescimento.

A aquisicdo da Angel Japan Asset Management, em maio de
2023, constituiu um marco importante na expansao dos Nossos
servigos de Gestao de Ativos. Esta aquisi¢éo trouxe cerca de
900 milhGes de francos suigos em ativos e cinco especialistas de
investimento para a diviséo, num periodo em que o investimento
no Japéao se afigura particularmente atrativo.

A oferta e o conhecimento especializado da UBP em divida
de mercados emergentes também foram reforgados com a
integracéo de profissionais experientes e com o langamento de
um inovador hedge fund com uma estratégia long/short para
0s mercados emergentes no segmento do rendimento fixo.
Além disso, um acordo de distribuicdo com um grande gestor
de investimentos em valores mobilidrios associados a seguros
permite-nos alargar a nossa oferta para além das capacidades
de que dispomos atualmente.

Tendo presente a nossa obrigag&o de contribuir para um futuro
mais sustentavel, a UBP langou as bases para criar uma oferta
assente na sustentabilidade para os clientes privados. Uma das
prioridades foi a preparagcéo de uma plataforma centralizada de
dados de carizambiental, social e de governacao (ESG) que integra
diferentes fontes de informacédo ESG. Esta iniciativa tem como
objetivo criar as condigbes para as nossas equipas selecionarem,
auditarem e modelarem informacao ESG, para prestarem aos
clientes um apoio de alta qualidade e aconselhamento de
investimentos assente em dados. Continuamos também a
implementar os requisitos de varios regulamentos em matéria
de finangas sustentaveis, nomeadamente o Regulamento relativo
a Divulgacao de Informagdes relacionadas com a Sustentabilidade
no Setor dos Servigos Financeiros (SFDR) nivel 2 e a MiFID |1.

Ajustar a estrutura para melhorar o servigo aos
clientes

Procedemos também a uma reconfiguracao de departamentos
especificos e reforcamos servicos para aprofundarmos a
colaborag&o e estarmos mais alinhados com as necessidades
dos clientes.

2023 marcou o culminar de uma mudanga estratégica no servigo
de Gestores de Patriménio Externos (EAM). Neste processo,
foi dada prioridade a um nivel de servico a medida de altissima
qualidade para um conjunto selecionado de EAM regulados.
Pretende-se que os EAM possam beneficiar integralmente da
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Best Boutique Private Bank

nossa gama de solugdes de investimento e, a0 mesmo tempo,
fomentar confianga na solidez da marca UBP junto dos seus
clientes. Outro elemento central foi uma melhoria das nossas
plataformas de Tl para permitir a integragcéo digital com os
sistemas dos EAM.

Anivel da oferta de Gestao Discriciondria de Carteiras, foi criado
um conjunto solido e abrangente de solu¢des adaptadas as
expetativas dos clientes, assentes numa légica de «investimento
baseado em objetivos». Foi ainda criado um servigo especializado
para grandes clientes.

A nossa estratégia de Aconselhamento também foi reformulada
para garantir que os niveis de servico estéo alinhados com a
oferta, o universo de investimento e as expetativas dos clientes.
Em simultaneo, procedeu-se a um realinhamento da nossa equipa
de Consultores de Investimento, que passam a assumir a posicao
de parceiros de investimento especializados em contacto direto
Ccom 0s NOssos clientes, bem como a implementagéo de uma
ferramenta de gestao de investimentos de referéncia no front
office — a plataforma de aconselhamento New Era.

Por dltimo, reforgamos as nossas capacidades de gestéo do risco
de primeira linha, aumentando a transparéncia do front office e dos
parceiros e, também, para dar resposta ao quadro regulamentar
em mudangca. Foi, assim, reforgada a unidade de Gestao de Risco
da Atividade, que é composta por especialistas nas areas de
combate ao branqueamento de capitais, identificacdo de clientes,
sangdes e protecao dos investidores, e que foi incumbida de
promover uma cultura de gestao de risco e sensibilizacao nas
equipas de Gestao de Patrimoénios. Além disso, foi criada uma
nova equipa — Andlise de Risco da Atividade — para incorporar a
pesquisa de dados nos processos de risco e compliance. Estes
reforgos da estrutura para dar resposta ao quadro regulamentar
permitem garantir a conformidade com os requisitos e também
pouparao tempo aos Nossos colaboradores e clientes.

A confianca como ativo de maior valor

A queda do Silicon Valley Bank e do Credit Suisse reavivaram
memarias dolorosas de como os acontecimentos podem,
rapidamente, atingir contornos de enorme gravidade e vieram
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evidenciar o facto de que nenhum ativo tem mais valor para um
banco do que a confianga dos clientes.

Para a UBP, a confianga fomenta-se acima de tudo sabendo
que o Banco continuara a existir. A robustez do balanco da
UBP ¢, também neste aspeto, um fator diferenciador. Os nossos
racios de liquidez regulamentares (racio de cobertura de liquidez:
313,9%; racio de financiamento estavel liquido: 187%) estéo entre
0s melhores do setor financeiro, e a nossa gestao prudente de
ativos e passivos permite-nos ter um baixo risco de crédito e um
baixo risco de taxa de juro. Assim, o Banco conseguiu passar
largamente ileso a turbuléncia dos mercados financeiros na
primeira metade do ano e aproveitou 0s spreads mais altos
no mercado para reforgar os investimentos em ativos liquidos
de alta qualidade (HQLA). Os nossos racios de solvabilidade
(Tier 1 de 28,9% e racio de alavancagem de 6,2%) realgam a forte
base de capital da UBP e a reduzida alavancagem na gestéo de
tesouraria. Em virtude destes indicadores fundamentais solidos,
a Moody's confirmou mais uma vez a notagao de depdsitos de
longo prazo Aa2 da UBP, com uma perspetiva estavel.

Para fomentarmos a confianga, estamos fortemente empenhados
em sermos exemplares em termos de transparéncia e
conformidade regulamentar. Além disso, continuamos a realizar
fortes investimentos para garantir a prote¢c&o dos nossos dados
e dos dados dos nossos clientes.

Por dltimo, a credibilidade dos nossos servigos e da nossa
oferta também promove a confianga. Estamos, por isso, muito
orgulhosos de termos sido distinguidos com uma série de prémios.
Estas distin¢des foram atribuidas em reconhecimento das nossas
atividades de gest&o de patriménio na Asia e no Médio Oriente e
da nossa equipa de gestéo de Ultra High Net Worth para clientes
suicos. As nossas plataformas em Londres e de investimentos
alternativos também receberam prémios, a semelhanga do que
aconteceu com alguns dos nossos fundos.

Resultados anuais solidos
No final do exercicio, os ativos sob gestao da UBP permaneceram

estaveis em 140,0 mil milhdes de francos suicos face a 140,4 mil
milhdes de francos suicos no final de 2022.

GRANDE CHINA
Private Bank
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O efeito positivo de um impacto de mercado de 7,6 mil milhdes
de francos suicos e das entradas liquidas de ativos no
valor de 2,9 mil milhdes de francos suicos foi integralmente
contrabalangado pelo impacto negativo da apreciagao do
franco suigo face as principais moedas, em particular o dolar
dos EUA. Em ddlares dos EUA, os ativos sob gestao (AuM) da
UBP cresceram 9,7 % (166,4 mil milhdes de ddlares dos EUA
face a 151,7 mil milhdes no final de 2022).

O total de proveitos ascendeu a 1,227 mil milhdes de francos
suicos em 2023, 0 que representa um aumento de 1,1 % face a
2022. O abrandamento em comissdes (-7,2 %), motivado por uma
reducao nas atividades de corretagem a nivel de clientes privados,
assim como a redugao nos lucros de operagdes de negociagcao
incluindo operagdes cambiais (-11,5 %), foi compensado por uma
margem financeira liquida robusta, a qual subiu 81,1 milhdes de
francos suigos (+25,3 %), sustentada pelas recentes subidas de
taxas de juro.

Os custos operacionais mantiveram-se inalterados nos
832,8 milhdes de francos suicos (+0,8 %) e visaram, entre outras
finalidades, recrutamento e investimentos em tecnologia. Os
resultados operacionais atingiram 269,2 milhdes de francos
suicos, o que corresponde a um aumento de +11,6 %
comparativamente a 241,2 milhdes de francos suigcos em 2022.

Por ultimo, o lucro liquido do Banco em 2023 fixou-se em
223,8 milhdes de francos suigos, um aumento de 6,4 %
relativamente aos 210,4 milhdes de francos suigos do ano
anterior. Isto traduz-se num racio de eficiéncia cost-to-income
de 67,9 % (comparativamente a 68,1 % em 2022), que evidencia
resultados resilientes e a nossa capacidade para crescermos
a nivel internacional.

Lucro liquido
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Satisfacao e confianca dos clientes como
objetivos primordiais

Tendo ficado demonstrada a nossa resiliéncia em 2023 perante
condicdes dificeis, 0s NOSSOS SUCESSOS renovaram a nossa
confianga. Continuamos a ter a forga e a capacidade para lidar
com a adversidade, além disso, para continuar a crescer em
condigbes de turbuléncia e a gerar resultados para 0s N0ssos
clientes.

Com muitos eventos relevantes a decorrer em 2024, como as
eleicdes norte-americanas, 0 ano promete ser agitado. O nosso
objetivo € continuarmos a fazer o que fazemos melhor: estarmos
proximos dos nossos clientes, tanto privados como institucionais,
e desenvolvermos e criarmos solugdes de investimento adequadas
as condigdes de mercado vigentes. Com esse fim em vista,
continuaremos a canalizar o nosso capital para assegurar a mais
alta qualidade para 0s nossos produtos e servigos, atrair e reter
profissionais de exceléncia, e assumir plenamente as nossas
responsabilidades.

A satisfagc@o e a confianga dos clientes sao 0s nossos objetivos
primordiais.

Daniel de Picciotto
Presidente do Conselho
de Administracéo

Guy de Picciotto
CEO - Presidente da
Comissao Executiva
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Sustenta-
bilidade




Reforco do nosso modelo
de sustentabilidade

A abordagem de sustentabilidade da UBP assenta na convic¢éo
de que a transicdo para uma economia sustentavel esta a
transformar os riscos e oportunidades para os investidores.
Como gestores de ativos e de patrimdnio, consideramos ter
0 dever de refletir esta convicgdo nas nossas atividades de
investimento de forma a continuarmos a agir no melhor interesse
dos nossos clientes. Além disso, como intermedidrio financeiro,
temos a oportunidade e uma responsabilidade de contribuir para
esta transicao através das nossas decisdes de investimento.
Em 2023, reforgamos as ferramentas e 0s recursos internos
necessarios para termos sucesso nesta transicao.

Para a UBP, a sustentabilidade abrange 0s nossos investimentos
e, também, o impacto direto que temos como empresa.
Por isso, continuamos a implementar medidas com vista a
reducéo da nossa pegada de carbono operacional, a investir
Nos NOSs0s colaboradores € a apoiar as comunidades em
gue Nos inserimos.

Entendemos também que promover a sensibilizacdo e o
conhecimento em matéria de sustentabilidade € um elemento
essencial para 0 N0sso sucesso. Por isso, desenvolvemos
iniciativas com 0s nossos colaboradores e outros intervenientes
externos que visaram o reforgo da convicgdo e dos
conhecimentos em diversos temas de sustentabilidade no
setor financeiro, nomeadamente em a¢des de formagao,
conferéncias e pesquisa.

Investimento responsavel

Em 2023, centramos as nossas prioridades em duas areas: o
reforco das ferramentas e dos recursos internos para prestarmos
0 melhor servigo aos nossos clientes neste momento de transicao,
€ aimplementag&o dos requisitos regulamentares cujas bases
langamos em 2022 com a criagao de varios quadros, processos
e ferramentas. Além disso, continuamos a reforgar os Nossos
conhecimentos especializados e as colaboragdes.

Ferramentas e recursos internos

Ao longo dos Ultimos dez anos, reunimos um vasto conhecimento
e uma ampla oferta em investimento responsavel na vertente
de gestao de ativos. No Udltimo ano, foi a vez de reforgarmos
a capacidade na vertente de gestdo de patrimdnio com a
contratagdo de uma equipa de investimento responsavel. Esta
deciséo reflete a nossa visdo de que a transicao cria riscos e
oportunidades para clientes privados, que devem ser devidamente
acautelados nas decisdes de investimento para cumprirmos o
nosso dever fiduciario de proteger o patrimonio dos nossos
clientes e promover o seu crescimento. Em 2023, a equipa
desenvolveu um modelo de investimento em sustentabilidade,
que servira de base a criagéo de uma oferta orientada para a
sustentabilidade dirigida a clientes privados.

Para a criagéo desta oferta, em 2023 investimos numa plataforma
de dados ESG centralizada, que esta ligada a varias fontes
de informacao ESG. Esta ferramenta avangada visa fornecer
informagao aos Nossos sistemas internos, permitindo as nossas
equipas selecionar, auditar e modelar informacéo ESG para
prestarem aos clientes um apoio de alta qualidade e consultoria
para investimento assente em dados.

Regulamentos de sustentabilidade do setor
financeiro

A répida evolugdo do panorama regulamentar no ambito da
sustentabilidade do setor financeiro manteve-nos ocupados em
2023. Continuamos a acompanhar todos os desenvolvimentos de
natureza regulamentar e focamos a nossa agao na implementagao
de novos requisitos no ambito do Regulamento relativo a
Divulgagao de Informagdes relacionadas com a Sustentabilidade
no Setor dos Servigos Financeiros (SFDR) nivel 2 e a MiFID .

Também racionalizamos as gamas de fundos domiciliados
no Luxemburgo por via de algumas fusdes e encerramentos.
Embora isto tenha implicado a redugdo do nimero de fundos
em conformidade com o artigo 8.° do SFDR («promogéo de
caracteristicas ambientais e/ou sociais”) de 42 para 34, e aredugao
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Ativos sob gestéao investidos em fundos do artigo 8.° e 9.°
do SFDR
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de fundos em conformidade com o artigo 9.° (<ter como objetivo o
investimento sustentavel») de cinco para quatro, a quota de ativos
sob gestdo (AUM) investidos nestas estratégias com gestao ativa
responsavel continuou a aumentar, tendo atingido 78% (2022:
74%). A UBP Asset Management (Europe) também emitiu a sua
primeira declaragéo de principais impactos negativos (PIN) em
cumprimento do SFDR.

Qutra agao que desenvolvemos no ano passado foi a atualizagao
do questionario de preferéncias de sustentabilidade da conta
de cliente (CASP) ao abrigo da MiFID I, aplicado pela primeira
vez aos clientes europeus em 2022, e preparamo-nos para o
alargamento deste questiondrio a clientes privados na Suica.
Dando cumprimento ao regulamento, ministramos formagao aos
colaboradores de front office relacionada com o questionario e
aproveitamos a oportunidade para os sensibilizar e reforgar os
respetivos conhecimentos em matéria de investimento responsavel
em geral através de um programa de formagao abrangente.

Conhecimento especializado em investimento
responsavel e colaboracao

No ano passado, também garantimos a renovagéo das nossas
cerificagdes. Entre estes selos de qualidade incluem-se a
certificacao francesa SRI para quatro fundos (uma reducéo face
aos cinco fundos certificados em 2022, que ocorre na sequéncia
da fusdo de um dos fundos com outra estratégia), bem como a
certificagéo belga da Febelfin "Towards Sustainability" concedida
a trés dos nossos fundos de agbes (uma redugao face aos cinco
fundos anteriormente certificados, pois optamos por ndo solicitar
a renovacgao para duas estratégias em virtude de alteragdes a
nivel dos requisitos de comercializacéo).

Ao longo do ano, a equipa de impacto da UBP continuou a ser
lider na tematica da biodiversidade. Na sequéncia do langamento
da estratégia de recuperacao da biodiversidade da UBP em
2021, a UBP tem sido fundamental no fomento da cooperagcéao
entre investidores, empresas, académicos e ONG no que toca a
riscos e oportunidades em matéria de investimentos relacionados
com a natureza. No ultimo ano, a UBP deu continuidade
a sua ja longa colaboragéo com o Institute for Sustainability
Leadership (CISL) da Universidade de Cambridge e participou
na elabora¢éo do importante relatdrio «Let’s Discuss Nature with
Climate: Engagement Guide». Este relatorio fornece orientagdes
pormenorizadas aos bancos e gestores de investimentos para
a incorporacao da natureza na sua relagédo com os clientes
e empresas beneficiarias do investimento. Um ponto alto em
2023 foi a conferéncia sobre biodiversidade «Nature Calls?», que
organizamos em Londres, em novembro. Foi uma oportunidade
Unica para os 115 participantes, entre os quais representantes de
ONG, especialistas em biodiversidade, fornecedores, empresas,
gestores de ativos, investidores individuais e beneficiarios de
fundos de pensbdes, que abordaram temas como desafios e
oportunidades de biodiversidade na cadeia de valor.

Este tema tem vindo a ganhar notoriedade desde o langamento
da nossa estratégia de biodiversidade. Alcangamos um marco
importante no ano passado com o langamento do enquadramento
da Taskforce para as Divulgacdes Financeiras Relacionadas com
a Natureza (TNFD), que € um conjunto de 14 recomendacdes
de divulgagcéo que tém como objetivo ajudar os investidores a
identificar riscos e oportunidades relacionados com a natureza
através de um reforco das divulgagdes e da transparéncia. Na
qualidade de membros do férum TNFD, é com grande satisfagao
que acolhemos este importante feito.

Em simulténeo com o langamento das recomendagdes da TNFD,
a UBP co-organizou um painel de debate sobre a transi¢c&o no
sistema alimentar, que € um setor incontornavel nos desafios da
biodiversidade, durante a principal conferéncia de sustentabilidade
no setor financeiro da Suica, Building Bridges.

Demos continuidade ao envolvimento ativo com as entidades
beneficidrias de investimento, tanto de forma colaborativa como
bilateral, que € uma componente essencial da nossa abordagem
de investimento na divisdo de Gestao de Ativos. Nesse ambito,
voltamos a participar na «<Non-Disclosure Campaign» da CDP,
uma organiza¢do sem fins lucrativos que gere a maior plataforma
mundial de relatdrios de impacto ambiental, e escrevemos
diretamente a algumas das empresas em que detemos
participagdes e que nao tinham comunicado a informagéo
de impacto ambiental através da CDP, incentivando-as a que
o fizessem. Continuamos a apoiar a campanha de objetivos
baseados em ciéncia (SBT) da CDP que visa incentivar as
empresas com 0s maiores impactos a adotarem objetivos de
reducado de emissdes baseados na ciéncia.
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Responsabilidade
social das empresas

Além dos nossos esforgos na vertente de investimento
responsavel, estamos empenhados em gerir as nossas atividades
de uma forma responsavel.

Pegada de carbono

Em 2023, continuamos a trabalhar rumo ao nosso objetivo de
reducéo de emissdes de 2025, que visa uma reducéo da nossa
pegada de carbono em 25% face ao valor de referéncia de
2019. Embora esteja empenhado em reduzir continuamente a
sua pegada de carbono, o Grupo tem vindo a compensar as
restantes emissdes numa parceria com a «myclimate» desde
2020. Para as emissdes de 2023, acrescentamos um projeto
de remocao de carbono a nossa carteira de compensacao.
Além disso, aumentamos a quota de projetos suicos de 10%
para 20% e adicionamos um projeto chinés para reforcar os
lagos geogréficos entre a carteira de compensacgao e as nossas
operacoes.

Sendo as viagens um dos fatores que mais contribui para as
nossas emissdes globais, decidimos ir mais além no esforgo de
sensibilizagdo dos colaboradores em relagéo a esta matéria. Na
segunda metade de 2023, langamos um painel informativo de
viagens que apresenta no perfil da intranet de cada colaborador
as emissdes relacionadas com voos. Esta iniciativa vem na
sequéncia da atualizagéo da nossa politica de viagens em 2021,
que estabeleceu processos de aprovagao mais rigorosos para
viagens ndo relacionadas com clientes e interdicao de vigjar de
aviao na Suiga e para paises vizinhos com redes ferrovidrias fiaveis.

Considerando que a utilizagdo de energia é outro importante
componente da nossa pegada de carbono, a mudanga para
fontes de energia renovaveis e a melhoria da eficiéncia energética
dos nossos edificios sao também elementos essenciais da nossa
estratégia de reducéo de emissdes. Em 2023, prosseguimos com
0 Nnosso projeto de renovagéo de edificios a 10 anos, avangamos
com ainstalagéo de luzes LED, melhoramos o isolamento térmico
das janelas do nosso escritério em Lugano (que permitiu uma
poupanca de 5-10% na energia usada para climatizagéo) e
instalamos novos temporizadores no escritério de Basileia, que
permitiram uma reducéo de cinco horas na utilizag&o de luzes
automaticas por dia. Continuamos a colocar os computadores
no modo de suspensao fora do horério de expediente e a desligar
0s sistemas de aquecimento e arrefecimento durante a noite e
ao fim de semana.

Para mitigar o impacto do consumo de eletricidade, a UBP
envida esfor¢os para adquirir energia produzida a partir de fontes

renovaveis. Toda a eletricidade dos escritdrios na Suiga, no
Luxemburgo e no Ménaco provém de fontes renovaveis. Nos
locais onde as energias renovaveis nao estejam disponiveis,
tencionamos adquirir certificados de energias renovaveis (CER).

Em 2023, o escritdrio da UBP em Singapura, que ha muito esta
na vanguarda das boas praticas de gestdo ambiental, viu os
seus esforgcos serem premiados com o galardao Champion no
programa de certificagao E£co-Office do Conselho do Ambiente
de Singapura.

Por ultimo, no que se refere ao balan¢co da UBP, o nosso
departamento de Tesouraria e Trading segue uma politica
ESG. Além de monitorizar as emissdes de ambito 1 e 2 dos
investimentos em obrigagdes de empresas e soberanas, afeta
uma parte significativa dos nossos proprios investimentos a
obrigagées verdes (1,5 mil milhées de francos suicos em 2023)
e tem metas de alocagéo para investimentos que tenham um
plano elaborado no &mbito da iniciativa de objetivos baseados
em ciéncia (SBTi). Em 2023, foi atingido o objetivo de mil milhdes
de francos suicos.

Um empregador de eleicao

Atrair, reter e formar talento é essencial para o sucesso da UBP.
Por isso, estamos determinados a proporcionar um ambiente de
trabalho positivo e criar oportunidades para o desenvolvimento
profissional. A nossa mao de obra diversificada impulsiona o
progresso e a inovagao da UBP. Estamos empenhados em
garantir justica e igualdade de oportunidades e direitos para
todo o0 nosso pessoal, e condenamos todas as formas de
discriminacéo.

Em 2023, langamos o terceiro ciclo do processo de gestéo
de talento, uma parte essencial do plano de sucesséao da
UBP, que proporciona planos de formagéo e desenvolvimento
individualizados aos colaboradores que evidenciem um elevado
potencial. Esta edicao centra-se especificamente no talento
feminino, tanto jovem como sénior. Além disso, visando reforgar
as competéncias de gestao de mudanca e lideranca dos quadros
executivos do Banco em todas as especialidades, 24 gestores e
especialistas de varios escritdrios da UBP concluiram no inicio de
20283 o Programa de Desenvolvimento e Lideranca em parceria
com a famosa IMD Business School, em Lausana.

Com vista a preparar os nossos gestores para o ambiente
de trabalho em rapida evolugdo, nomeadamente a gestao de
equipas hibridas e teletrabalho, realizamos workshops nas quais
tiveram a oportunidade de debater o impacto destas mudancgas
na sua fungéo de lideranga de equipas. Também realizamos
o programa de Fundamentos da Gestéo, que foi concebido
para munir 0s gestores de equipas das competéncias e das
técnicas necessarias para gerirem as suas equipas com eficacia.
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Cinco temas estratégicos

Com base nos dois pilares da nossa estratégia de sustentabilidade, identificamos cinco temas estratégicos que dao resposta
as necessidades e preocupacdes dos intervenientes na nossa instituicao.

1 Investir com os clientes
Estamos permanentemente a
melhorar a nossa abordagem e
oferta de investimento responsavel

A&

Gerir o impacto
ambiental

Gerimos o impacto
ambiental das nossas
operacgdes e dos Nossos
investimentos

T AWM

8 Inspirar os colaboradores
Promovemos um ambiente 4
de trabalho justo e
capacitante

Uma vez que o desenvolvimento permanente de todos os
colaboradores é essencial para alcangar 0 sucesso no ritmo
frenético de um setor bancario em rapida evolugao, também
langamos uma campanha de Aprendizagem e Desenvolvimento
ao nivel do Grupo no outono de 2023, que proporcionava uma
vis&o geral dos diversos programas, cursos e oportunidades de
desenvolvimento pessoal disponiveis.

A formagao da geragdo mais jovemn continua a ser uma prioridade
para o Grupo. Além de acolhermos quatro estagiarios de ensino
profissional na Suica e outros 88 estagiarios, contratamos e
integramos onze recém-licenciados de algumas das melhores
universidades do mundo no nosso Programa para Licenciados,
que |hes da a oportunidade de descobrirem a nossa atividade
através de uma série de rotagdes em diferentes equipas e
escritérios ao longo de doze meses. Também oferecemos
posicdes permanentes a nove recém-licenciados do ciclo anterior.

Patrocinios e envolvimento com a comunidade

Em 2023, o Banco esteve uma vez mais ativo no ambito da
responsabilidade social das empresas (RSE), tendo organizado
projetos de cariz ambiental, social e de bem-estar, tanto a nivel
do Grupo como dos escritorios.

Os colegas foram chamados a ajudar na angariagao de fundos
para as vitimas dos sismos na Turquia na Siria, fazer donativos
de roupa, brinquedos e alimentos, e participar em atividades de
conservagao da natureza. Em Singapura, os nossos colaboradores
organizaram iniciativas para levar artigos escolares e de higiene
a familias carenciadas na regiao. A UBP também apoiou os

Promover o envolvimento
com a comunidade
Retribuimos através de
atividades de carater social,
ambiental e cultural.

Desenvolvemos a nossa
atividade observando principios
eticos e de sustentabilidade

colaboradores em varias corridas de &mbito local e organizou
sessdes de reparagao de bicicletas em varios locais.

Ao nivel de patrocinios, renovamos o apoio de longa data ao
Grand Théatre de Genéve e a orquestra Camerata Venia em
Genebra, e voltamos a apostar na nossa parceria cultural com
o teatro Comédie de Geneve.

Para reconhecer e premiar a participacao dos colaboradores
nas atividades de RSE, realizamos duas edigbes dos Prémios
RSE internos, uma iniciativa langada em 2022 e que permite a
nomeacgao de colegas para ganharem um prémio, sendo os
vencedores selecionados pelo Comité RSE. Em 2023, entregamos
seis prémios individuais e dois prémios de equipa.

Incorporar a sustentabilidade

Em termos globais, 2023 foi um ano importante para a UBP em
termos de sustentabilidade. Com a contratagéo de uma equipa
especializada em sustentabilidade para a divisdo de gestao
de patriménio, a criagao de uma plataforma centralizada de
dados e a emissao de varios relatérios e ferramentas para dar
cumprimento aos diferentes regulamentos de sustentabilidade
no setor financeiro, criamos bases sdlidas para incorporar a
sustentabilidade na estratégia de negdcio global da UBP. Em
2024, o foco estara no desenvolvimento de um universo de
investimento sustentavel para os clientes privados e na adaptacao
das nossas solugdes de investimento a economia em transicéo.
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Gestao
do risco




Uma atividade
fundamental

A gestao do risco na UBP vai para além das exigéncias que
decorrem de ser um banco — foi sempre parte integrante da
nossa cultura empresarial desde a fundacéo da UBP. Em
todos os setores do Banco, consideramos a antecipacéo,
a analise, a gestéo e o controlo do risco como atividades
fundamentais, e os nossos érgaos diretivos sempre lhes
prestaram a maior atenc&o. Tencionamos cuidar dos Nnossos
clientes e garantir o desenvolvimento seguro e o futuro de
longo prazo dos nossos negodcios de forma controlada e, por
conseguinte, manter tanto a nossa reputagéo quanto a do
centro financeiro a que pertencemos.

Na UBP, consideramos que a gestdo do risco deve ser
independente, rigorosa e fazer parte integrante de todos
0s processos. Assim, conseguimos uma gestédo eficaz do
risco por meio da andlise, da avaliagao regulamentar e do
fornecimento de recursos adequados de supervisao e controlo.
Outros aspetos fundamentais séo a comunicacéo e a formagao
dos colaboradores para incutir a ética de risco da empresa a
todos os niveis e garantir que a gestao do risco € consistente
em todo o Grupo. Esta abordagem rigorosa foi adotada por
todos os nossos colaboradores e € um fator fundamental
que sustenta 0 NOSSO sucesso.

Risco global

Na UBP, consideramos a gest&o do risco uma parte essencial
da nossa estratégia, ndo sé porque é exigida por lei e responde
as tendéncias politicas, sociais, econémicas e de mercado,
mas também porque € uma caracteristica distintiva da nossa
oferta de servigos.

O mandato de gestao do risco determinado pelo Conselho de
Administragcéo pelo respetivo Comité de Risco e pela Comisséo
Executiva visa garantir que todos os riscos associados as
atividades do Grupo séo identificados, avaliados e controlados.
Este mandato materializa-se em diretivas e procedimentos
internos concebidos de modo a garantir a maxima seguranga

tanto para os clientes quanto para os acionistas. A nossa
abordagem & muito exigente relativamente as competéncias
dos colaboradores e a qualidade dos nossos procedimentos
e infraestruturas de Tl, e promovemos ativamente uma cultura
interna robusta de gestéao interfuncional do risco.

O principal papel do departamento de Risco e Compliance é
detetar, verificar e comunicar todos 0s riscos materiais ou que
requeiram a atencéo das operagdes comerciais do Banco,
bem como apoiar as linhas de negdcio no desenvolvimento de
produtos e servigos e adotar as regras e medidas necessarias
para garantir que possamos operar eficazmente, num contexto
seguro. No ambito da estrutura organizacional, temos
quatro niveis de supervis&o e principais responsabilidades
relativamente a gestao e ao controlo do risco:

O Conselho de Administragéo, através do Comité de Risco do
Conselho, determina a politica e a estratégia geral de gestéo
do risco (identificagao dos riscos, definicao da apeténcia pelo
risco, determinacéo das normas de controlo, estabelecimento
de limites) e supervisiona-a a escala global.

A Comissao Executiva e o Comité de Risco garantem que a
politica de risco é implementada operacionalmente e fazem
recomendagdes nesse ambito.

A Gestao do Risco realiza diariamente, de forma independente,
controlos de risco de segundo nivel, trabalhando em estreita
colaboragdo com outros departamentos, incluindo de
Compliance e de Crédito.

Os segmentos de negdcio dos Nnossos escritdrios realizam
controlos de primeiro nivel: Tesouraria e Trading, Gestéo de
Patrimonio, Gestao de Ativos e Direcao de Operacdes.

Globalmente, 0 nosso sistema visa gerir as varias categorias
de risco descritas abaixo. Abrange o mercado, o crédito, a
adequacao, a sustentabilidade, o funcionamento, a reputa¢éo
e 0 risco regulamentar.
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Risco de mercado

A gestéo dos riscos de mercado inerentes as atividades de
tesouraria e de trading implica o estabelecimento de limites
relativos a posigdes, sensibilidade, valor em risco (VaR),
perdas maximas, exposicao ao mercado primario, emitentes
e paises. Esta abordagem é complementada por simulagdes
de cenarios de stress e medicdo de desempenho ajustado
ao risco (RAPM), incluindo VaR backtesting. Sao produzidos
relatérios especificos e didrios para permitir uma gestao
pormenorizada e sustentada destes riscos.

Risco de crédito

O risco de crédito diz respeito ao risco de perda, caso uma
contraparte ndo honre as respetivas obrigacdes contratuais
de reembolso de um empréstimo ou ndo cumpra qualquer
outra obrigagao financeira determinada previamente.

Para garantir a qualidade do servi¢o, o Grupo tem um sistema
claramente definido para gerir o risco de contraparte, o risco
regulamentar e o risco de pais.

Os riscos de crédito incluem empréstimos e adiantamentos
em conta corrente e riscos decorrentes de garantias e
transagdes com derivados, divisas, valores mobiliarios e
quaisquer outros instrumentos financeiros. No geral, os
empréstimos concedidos a clientes do setor bancario privado
sé&o assegurados por garantias prestadas (empréstimos
Lombard). Este tipo de empréstimo compreende mais de
90 % da carteira de empréstimos ao cliente.

i :'-\._
o
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As carteiras penhoradas séo avaliadas individualmente e
monitorizadas numa base continua pela unidade de Controlo
do Risco de Crédito. E atribuida uma taxa de empréstimo
a cada posicao, com base em fatores como o tipo de
instrumento, a respetiva notagdo de crédito, quando aplicavel,
o risco do pais, o risco de incumprimento e a respetiva liquidez,
juntamente com a diversificagéo dos investimentos. Os ativos

Escritério da UBP em Genebra, Rue du Rhéne 96-98
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s&o também avaliados diariamente ao preco de mercado. A
supervisao e a gestao diaria das taxas de empréstimo baseiam-se
em limiares de seguranca pré-definidos (valores de cobertura
adicionais e realizagéo de ativos dados em penhor).

A exposi¢ao ao risco de contraparte profissional s6 € assumida
com contrapartes que tenham notagdes de crédito muito
elevadas e que sejam comprovadamente solventes. O risco é
limitado pela utilizagdo de um sistema adequado e flexivel de
limites adaptados a cada categoria de produto e contraparte e ao
periodo de liquidagao. Os limites operacionais s&o estabelecidos

de acordo com a exposi¢ao ao risco de crédito de contraparte
utilizando um modelo dindmico baseado em spreads e notagdes
CDS (swap de incumprimento de crédito). Geralmente, o Grupo
concede facilidades de crédito apenas as contrapartes que
tenham uma classificagéo A ou superior para o crédito a longo
prazo atribuida pela S&P (ou equivalente atribuida pela Moody's
ou pela Fitch) e cuja sede se situe num pais da OCDE.

Monitorizamos e gerimos o risco de contraparte e de pais para
atividades de mercado e de Tesouraria de forma continua e
centralizada, utilizando um sistema em tempo real.

Escritério da UBP em Zurique, Bahnhofstrasse 1
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Risco operacional

O risco operacional € uma parte inerente a0 N0sso negdcio
e pode resultar de erros, falhas no cumprimento de
procedimentos internos, eventos exégenos e a¢cdes humanas.

Para gerir e monitorizar o risco operacional, criamos um
sistema abrangente baseado em diferentes métodos para o
identificar, avaliar, monitorizar, controlar e mitigar, incluindo
autoavaliagdo, mapeamento, indicadores-chave, anadlise de
cenarios e outros instrumentos de gestao e avaliagao do risco.
Damos especial atencao a introducéo e desenvolvimento de
novos produtos, atividades, processos e sistemas, e a servigos
subcontratados a terceiros, que também s&o monitorizados
de perto. A protecéo de dados e o refor¢o dos sistemas
de tecnologia da informagao para os proteger de fraude e
outros ciberataques é também uma prioridade essencial na
UBP. Estdo em vigor medidas para preservar dados relativos
a clientes, contrapartes, ao Banco e aos colaboradores
num ambiente seguro, garantindo que 0s NOssos sistemas
continuam a funcionar em caso de violagdes externas, a fim
de manter uma boa gestao, um bom desenvolvimento de
processos e a expansao do Grupo.

O risco operacional € monitorizado continuamente, recorrendo
a um mapeamento e a indicadores de risco, € é abrangido
por procedimentos especificos — por exemplo, planos de
emergéncia e de continuidade das atividades, gestao de
fornecedores e subcontratados e gestéo do risco de Tl e
fraude — para garantir que as nossas atividades possam
continuar sem interrupcoes.

Aproveitamos o desenvolvimento profissional continuo para
incutir uma consciéncia profunda do risco operacional, mas
também dos requisitos regulamentares, das regras de conduta
e de ética e das melhores praticas do setor no Grupo. Sao
também oferecidos programas de formagao especificos
aos novos colaboradores que integram o Grupo por meio
das aquisi¢coes.

Risco de reputacéao
A nossa reputacédo é um dos nossos ativos mais valiosos.

Os danos causados a reputacao do Banco, resultantes,
por exemplo, de publicidade negativa, podem prejudicar o

nosso desenvolvimento empresarial € a nossa posigao nos
mercados financeiros. Os efeitos potenciais podem incluir
perda de receitas, litigio, sangdes ou maior supervisao por
parte das autoridades reguladoras e uma perda de confianga
e fidelizagao por parte do cliente.

Por conseguinte, esforgamo-nos por proteger a nossa
reputagdo com vigilancia constante e aplicando a abordagem
global de gestao do risco acima descrita, 0 que nos permite
garantir um padréo de atividade irrepreensivel. Tal implica
regras precisas que regem os relatérios, a gestao de
conflitos de interesses, o codigo de conduta e a ética, e
procedimentos de controlo interno robustos. Estas regras
sao complementadas por cursos de formagao para reforcar
a cultura empresarial e garantir que os valores fundamentais
do Banco sao respeitados e preservados.

Risco regulamentar

Os bancos em todo o mundo estéo sujeitos a um grande
numero de novas regras, incluindo regras que regem
as atividades transfronteiricas e de aconselhamento e
relacionadas com as atividades do mercado de capitais
(execucao adequada e abuso de mercado). Em resposta a
estas regras, reforcamos o nosso quadro geral de controlo e
conformidade para garantir que as nossas atividades cumprem
todos os novos requisitos. Dispomos de uma perspetiva global
sobre 0 risco ao nivel do grupo (Supervisdo Consolidada) e esta
em funcionamento um servi¢o de supervisdo regulamentar
que garante a correta implementag¢éo de novas regras, sendo
complementado por instru¢des claras de seguranga para
as linhas de negdcio. No ambito dos nossos esforgos de
transformagao digital, utilizamos ferramentas informaticas
para reforgar os controlos, a fim de otimizar a forma como
processamos a informag&o do ponto de vista regulamentar
e realizamos atividades de supervisdo. Para além de reforcar
0s controlos e garantir a conformidade mediante a adogéo
de novas diretivas e procedimentos internos, introduzimos
programas de formagao para garantir que os colaboradores
compreendem adequadamente os novos regulamentos. O
objetivo dos referidos cursos € também definir quem deve
dirigir os controlos e onde e como aplica-los a fim de garantir
que cada funcionario atua de forma irrepreensivel e que
a organizagao do Banco funciona sem problemas e com
eficiéncia.
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Contas

consolidadas
2023




Balanco consolidado
em 31 de dezembro

(em milhares de francos suicos) 2023 2022 Variagdo em %

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.340.560 1.658.557 (13,7%)
Contas a receber — bancos 2.449.055 3.476.661 (29,6%)
Contas a receber — operagoes de financiamento

de valores mobiliarios 1.016.373 1.777.545 (42,8%)
Contas a receber — clientes 7.382.106 8.389.859 (12,0%)
Hipotecas 2.084.346 2.351.902 (11,4%)
Ativos da carteira de negociacao 6.585 191.619 (96,6%)
Valores de substituicao positivos de instrumentos

financeiros derivados 1.086.773 1.374.951 (21,0%)
Outros instrumentos financeiros ao justo valor 900.965 1.318.047 (81,6%)
Investimentos financeiros 20.139.603 17.513.156 15,0%
Acréscimos de receitas e despesas pré-pagas 286.839 205.706 39,4%
Participagdes ndo consolidadas 3.308 3.529 (6,3%)
Ativos fixos tangiveis 304.511 309.471 (1,6%)
Ativos intangiveis 183.891 2338.767 (21,3%)
Outros ativos 211.016 61.574 242 7%
Total do ativo 37.395.931 38.761.344 (3,5%)

Total de créditos subordinados = - d
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(em milhares de francos suicos) 2023 2022 Variagédo em %
Passivo
Recursos de instituicdes de crédito 1.968.509 1.989.336 (1,0%)
Responsabilidades por operacdes de financiamento de
valores mobilidrios 5.341.561 3.630.585 47,1%
Depdsitos de clientes 23.939.950 26.949.521 (11,2%)
Responsabilidades das carteiras de negociacao - 25 (100,0%)
Valores de substituicdo negativos de instrumentos
financeiros derivados 1.440.987 1.413.056 2,0%
Responsabilidades por instrumentos financeiros ao justo valor 1.117.354 1.362.784 (18,0%)
Emissbes de obrigacbes e empréstimos de instituicoes
hipotecarias centrais 335.000 335.000 0,0%
Despesas acrescidas e receitas diferidas 497.643 357.342 39,3%
Outros passivos 63.484 113.124 (43,9%)
Provisoes 36.825 39.027 (5,6%)
Total do passivo 34.741.313 36.189.800 (4,0%)
Reservas para riscos bancarios gerais 221.518 230.413 (3,9%)
Capital Social 300.000 300.000 0,0%
Reservas de capital 867.336 867.336 0,0%
Reservas e resultados transitados 1.041.446 963.152 8,1%
Interesses minoritarios no capital proprio 490 267 83,5%
Resultado liquido do Grupo 223.833 210.376 6,4%
do qual: interesses minoritarios nos lucros do Grupo (113) 150 (175,3%)
Total do capital proprio 2.654.618 2.571.544 3,2%
Total do passivo e capital proprio 37.395.931 38.761.344 (3,5%)
Passivo subordinado total - - -
Transacoes extrapatrimoniais a 31 de dezembro
Responsabilidades contingentes 462.617 621.779 (25,6%)
Compromissos irrevogaveis 517.813 678.723 (23,7%)
Responsabilidades com o pagamento de acdes e pagamentos
adicionais 710.242 746.745 (4,9%)
Compromissos de crédito (pagamentos diferidos) 155 1.412 (89,0%)
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Demonstracao de

resultados consolidados

(em milhares de francos sui¢os)

2023

Demonstracao consolidada das receitas e despesas em operagoes bancarias

Resultado de operacoes com juros

2022 Variagédo em %

Rendimentos de juros e descontos 1.248.289 482.161 158,9%
Juros e dividendos de investimentos financeiros 344.713 146.733 134,9%
Despesas com juros (1.191.000) (803.771) 292,1%
Resultado bruto das operagcées com juros 402.002 325.123 23,6%
Alteracoes nas correcoes de valor e provisdes para riscos de

incumprimento e perdas decorrentes de operacdes com juros (817) (5.000) (83,7%)
Resultado liquido das operagées com juros 401.185 320.123 25,3%
Taxas e comissoes

Comissdes sobre operacdes de negociagao de valores

mobiliarios e de investimento 727.254 778.930 (6,6%)
Taxas e comissoes relacionadas com o crédito 3.139 3.711 (15,4%)
Outras comissoes 1.995 3.853 (48,2%)
Despesas com comissoes (22.536) (21.619) 4,2%
Taxas e comissoes 709.852 764.875 (7,2%)
Resultado das atividades comerciais e da opc¢éao do justo

valor 107.191 121.114 (11,5%)
Outros resultados das atividades ordinarias

Resultado da alienacéo de investimentos financeiros 1.715 2.326 (26,3%)
Rendimentos das participacdes 1.580 2.901 (45,5%)
Resultado de imdveis 809 715 13,1%
Outros rendimentos 4.595 1.284 257,9%
QOutras despesas (22) - 100,0%
Outros resultados das atividades ordinarias 8.677 7.226 20,1%
Total de receitas operacionais liquidas 1.226.905 1.213.338 1,1%
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(em milhares de francos suigos) 2023 2022 \Variagdo em %
Custos operacionais
Gastos com o pessoal (606.490) (610.123) (0,6%)
Despesas gerais e administrativas (226.353) (216.502) 4,6%
Total de custos operacionais (832.843) (826.625) 0,8%
Correcoes de valor de participagcdes e depreciacoes
de ativos fixos tangiveis e intangiveis (122.041) (136.000) (10,3%)
Alteracdes as provisdes e outras corregdes de valor e perdas (2.827) (9.474) (70,2%)
Resultados operacionais 269.194 241.239 11,6%
Resultados extraordinarios 718 29.250 (97,5%)
Alteracdes as reservas para riscos bancarios gerais 8.900 (15.039) (159,2%)
Impostos (54.979) (45.074) 22,0%
Resultado liquido do Grupo 223.833 210.376 6,4%
do qual: interesses minoritarios nos lucros do Grupo (113) 150 (175,3%)
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Governo
socletario
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Estrutura organizacional

Auditoria
Interna

Conselho de Administracao

Comité de Auditoria clenlies g e ee

Conselho

Comunicagéo

Sustentabilidade

Comissao Executiva

Comité de Recursos
Humanos

Departamento
Juridico

Secretario da
Sociedade

Gestéo de
Patriménio
Mercados em
Desenvolvimento

Gestéo de Gestéo de
Patriménio Patriménio

Gestao de

Regido Asia Regido Europa Ativos

Tesouraria &
Trading

Risco &

Compliance

A organizacao da UBP reflete 0 nosso enfoque em oferecermos as melhores competéncias, tanto a clientes institucionais
como a clientes particulares. Temos um modelo de gestéo integrada que junta a nossa especializagao em investimentos
com o nosso departamento de Gestdo de Ativos, enquanto as operagdes de mercado de capitais sé&o tratadas pelo nosso
departamento de Tesouraria e Trading. Estes dois departamentos sdo complementares e servem 0s nossos clientes como
uma unica equipa, o que torna o nosso modelo Unico no mercado. Estamos constantemente a desenvolver solugdes
personalizadas para 0s nossos clientes particulares e, por isso, entendemos que esta estrutura nos permite fornecer-lhes

acesso a know-how que tradicionalmente sé esta disponivel para os investidores institucionais.
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cargos e

responsabilidades

Conselho de
Administracao

O Conselho de Administragéo define a visdo, a estratégia e as
politicas de longo prazo. Determina também a estrutura do
Grupo bem como as regras de governo societario. Supervisiona
a gestao das operacdes comerciais do Grupo e toma todas
as decisbes estrategicamente importantes relativamente a
gestao das operagdes comerciais € nomeagdes para 0s
cargos cruciais.

O Conselho de Administragéo reldne-se pelo menos cinco
vezes por ano.

O Presidente da Comisséo Executiva participa nas reunides
do Conselho de Administragdo enquanto convidado efetivo e
apresenta um relatdério de atividades trimestralmente.
Presidente: Daniel de Picciotto

Vice-Presidente: Marcel Rohner!

Consultor Juridico: Olivier Vodoz'

Membros: Patricia Bielmann', David Blumer', Nicolas
Brunschwig', Anne Rotman de Picciotto, Ligia Torres'

Secretario: Claudio Rollini

Mudancas em 2024

Comité de Risco

O Comité de Risco analisa, supervisiona e avalia a
implementacéo e supervisao do processo global de gestao
e risco.

O Comité de Risco reune pelo menos nove vezes por ano.
O CEO e os diretores dos departamentos de Diregdo de
Operagdes, Tesouraria e Trading, Risco e Compliance
participam nas reunidées como convidados efetivos.

Presidente: Marcel Rohner’

Membros: Anne Rotman de Picciotto, Daniel de Picciotto,
Patricia Bielmann', Olivier Vodoz'

Olivier Vodoz e Ligia Torres deixaram o Conselho de Administracéo no final da Assembleia Geral de Acionistas de 21 de

margo de 2024.

Gostariamos de deixar os nossos sinceros agradecimentos a Ligia Torres pelo contributo ativo na UBP durante os ultimos

dois anos enquanto membro do Conselho de Administragéo.

Os nossos agradecimentos estendem-se a Olivier Vodoz pelos seus valiosos contributos para o Conselho de Administragéo
da UBP ao longo de 25 anos. Eleito pela primeira vez em 1998, Olivier Vodoz foi sempre uma voz informada e relevante junto
do Conselho de Administracao e da familia. Desempenhou um papel fundamental na definicao da estratégia do Banco e o
Seu apoio permanente e envolvimento ativo deixaram uma marca indelével na nossa organizacao.
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Comité de Recursos
Humanos

O Comité de Recursos Humanos determina e avalia anualmente
a politica de remuneracao tal como aprovada pelo Conselho
de Administragéo e trata do recrutamento e da nomeagao
dos membros da Comissao Executiva e dos quadros da alta
direco. Supervisiona ainda a implementacao da politica
acordada relativamente a promoc¢ao, ao desenvolvimento e
retencdo de quadros e prepara a sucessao da alta direcao,
cujo desempenho analisa regularmente.

O Comité de Recursos Humanos retine pelo menos duas
vezes por ano.

A remuneragao dos membros dos érgaos de gestao da UBP
(Conselho de Administracdo e Comissao Executiva) baseia-se
nas qualificagdes, na experiéncia e nas responsabilidades,
tendo em conta as referéncias no mercado de trabalho
e concorréncia, de acordo com a estratégia e politica de
gestéo de risco do Banco. Os membros do Conselho de
Administragéo recebem honorarios, cujo montante € fixado
anualmente. Quanto aos membros da Comissao Executiva, a
remuneracdo tem uma componente fixa e uma componente
variavel. A componente variavel depende dos resultados
do Banco e do departamento que gerem, bem como do
desempenho individual de cada um tendo em consideragéo o
potencial de cada departamento e do respectivo gestor. Parte
desta remuneracgéo variavel é diferida (repartida por trés anos).

Presidente: Nicolas Brunschwig'

Membros: Anne Rotman de Picciotto, David Blumer'

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria supervisiona o trabalho realizado
pela Auditoria Interna, garante que a Auditoria Interna tem
OS recursos e as competéncias necessarias para cumprir as
respetivas fungdes e atua como interface entre o Conselho de
Administragéo e o auditor externo.

O Comité de Auditoria reune pelo menos cinco vezes por ano.
Em cada reunido do Comité, os relatérios e assuntos constantes
da ordem de trabalhos sao apresentados e discutidos na
presenga dos membros da Comisséo Executiva nomeados.

Presidente: Patricia Bielmann'

Membros: Anne Rotman de Picciotto, Marcel Rohner’

Comissao Executiva

O papel da Comissao Executiva € implementar a estratégia e os
objetivos, tal como definidos pelo Conselho de Administragéo,
sendo ainda responsavel pela gestao das operagdes correntes.
Coordena também a organizagéo administrativa, verifica se as
regras estatutarias, regulamentares, e a politica de gestdo de
risco estéo a ser devidamente aplicadas, procurando garantir
que sao estabelecidas e desenvolvidas relagdes comerciais,
seguras e lucrativas, com e para os clientes.

A Comissao Executiva reune uma vez por semana.
Presidente: Guy de Picciotto

Membros: lan Cramb, Nadege Lesueur-Pene, Michael Blake,
Nicolas Faller, Michaél Lok, Philip Adler, Raoul Jacot-Descombes?

Secretario: Claudio Rollini

"Membros independentes

2Raoul Jacot-Decombes deixou a UBP no final de janeiro de 2024. lan Cramb, COO da UBP, é o Diretor interino do

departamento de Risco e Compliance até a nomeagéo do novo diretor.
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Perfis e experiencias

Conselho de Administracao

Daniel de Picciotto

Daniel de Picciotto é Presidente do
Conselho de Administragédo da UBP
desde 2016. E membro do Conselho de
Administracéo desde 2010, tendo antes
passado dez anos na Comisséo Executiva.
Integrou 0 Banco em 1985 enquanto Diretor

do Departamento de Research da divisdo de Banca Privada;
em 1990, assumiu o cargo de Diretor da Banca Privada e, ja
em 1996, assumiu o cargo de Diretor da Gestao de Ativos.

P,

Em 31 de dezembro de 2023, Daniel de Picciotto era também
membro do Conselho de Administragéo da CBI Holding SA.

Marcel Rohner

Marcel Rohner € membro do Conselho

Bl Y de Administragdo da UBP desde 2010 e 0

! Vice-Presidente desde 2016. Tem uma vasta

y experiéncia nas areas da banca, finangas e
‘g’ gestéo de risco. Trabalhou, durante quase
20 anos, no UBS AG, exercendo varias

fungdes, entre elas, Presidente e CEO da Gestao de Patriménios
e Banca Mundial em 2005, membro da Comissdo Executiva
de 2002 a 2009 e CEO do Grupo UBS de 2007 a 2009. Marcel
Rohner é doutorado em Economia pela Universidade de Zurique.

Em 31 de dezembro de 2023, era também presidente dos
Conselhos de Administragao das seguintes empresas:
Lowenfeld AG, Léwenfeld Beteiligungen AG e Warteck Invest
AG. Foi membro dos Conselhos de Administracdo da Armada
Investment AG, Boxs AG, Helvetische Bank AG e CBI Holding
SA. Desde 2021, é Presidente da Associacao Suica de
Banqueiros (SBA).

Olivier Vodoz

Olivier Vodoz foi eleito pela primeira vez para
o Conselho de Administracdo da UBP em
1998, cargo que ocupa atualmente enquanto
Consultor Juridico. Entre 1989 e 1997,
esteve no governo, no cantéo de Genebra,
tendo exercido os cargos de Presidente do
Ministério das Finangas e Presidente do Ministério da Defesa,
depois de ter sido membro do parlamento do cantdo de
Genebra. Olivier Vodoz ¢ licenciado em Direito pela Universidade
de Genebra. No inicio da carreira, trabalhou 20 anos enquanto
advogado e sécio do escritério de advogados Haissly & Vodoz,
em Genebra. Trabalhou ainda como Comissdrio de Etica no
departamento de policia de Genebra, foi também membro da
Assembleia do Comité Internacional da Cruz Vermelha entre
1998 e 2013, e seu Vice-Presidente de 2006 a 2013.

David Blumer

David Blumer integrou o Conselho de
Administracdo da UBP em marcgo de 2021.
A sua carreira nos servigos financeiros
conta com quase trés décadas, numa
variedade de cargos seniores. Comegou em
Zurigue, no Credit Suisse, onde ascendeu a
Responsavel de Trading e Vendas, assumindo posteriormente
a funcéo de CEO na Gestao de Ativos. Seguiu-se um periodo
enquanto Diretor Informatico na Swiss Re, apds o qual se
mudou para Londres como Diretor de EMEA na BlackRock,
tendo sido posteriormente nomeado Diretor de Investimentos
Alternativos. David Blumer € licenciado em Economia pela
Universidade de Zurique.

Em 31 de dezembro de 2023, David Blumer era também
Presidente da FE Fundinfo Ltd, Presidente da Behaviour Lab
Ltd e membro do Conselho de Administragéo da MIO Partners
Inc e da FQX AG.
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Nicolas Brunschwig

Nicolas Brunschwig € membro do Conselho
de Administragdo da UBP desde 1998.
E sécio do grupo Brunschwig Holding,
que é proprietario da retalhista Bongénie
Grieder. Tendo integrado essa empresa em
1981, € agora responsavel pelos servigos
centrais e pelas parcerias. Entre 1989 e 2001, foi deputado do
parlamento do cantdo de Genebra, com fungdes que incluiram
a presidéncia das Comissdes de Finangas e Impostos. Foi
também presidente da Fédération des Entreprises Romandes
(associagao patronal das empresas da Suica francdfona)
durante sete anos. Nicolas Brunschwig formou-se em
Economia pela Universidade de Genebra.

Em 31 de dezembro de 2023, era membro dos Conselhos
de Administracao das seguintes empresas, entre outras:
Brunschwig (Holding) SA, Brunschwig & Cie SA, Rolex SA e
Rolex Holding SA.

Anne Rotman de Picciotto

Anne Rotman de Picciotto € membro
do Conselho de Administracéo da UBP
desde 2006. E também membro do
Comité de Auditoria e do Comité de
Recursos Humanos do Banco. Depois de
ter passado varios anos no departamento
de Gestao de Ativos da Goldman Sachs, juntou-se a equipa
de gestdo da sucursal de Londres da UBP em 2002, na
qual foi responsavel pelo desenvolvimento de negdcios com
incidéncia em clientes particulares de elevado patriménio e
em institucionais. Anne Rotman de Picciotto é licenciada em
Administragéo de Empresas pela HEG, em Lausanne, e tem
um MBA da INSEAD Business School.

Em 31 de dezembro de 2023, era presidente do Conselho
de Administracdo da CBI Holding SA.

Ligia Torres

Ligia Torres integrou o Conselho de
Administracao da UBP em setembro de
2021. Tendo como principais pontos fortes
a gestdo de ativos e desenvolvimento e
sustentabilidade no segmento de rendimento
fixo, ocupou varios cargos séniores no BNP
Paribas, sendo o ultimo o de CEO da Gestéo de Ativos para
a regigo Asia-Pacifico, em Hong Kong. Anteriormente, esteve
em Londres, enquanto Diretora de Mercados Emergentes no
departamento de Gestéo de Ativos, depois de ter sido CEO
da Gestao de Patrimdnios no Reino Unido. Tem também uma
vasta experiéncia enquanto diretora, tanto em gestao de ativos
como em empresas de gestdo de patrimoénio. Ligia Torres
€ licenciada em Administragdo de Empresas pelo Instituto
Auténomo do México, e em Finangas Internacionais pela HEC
Paris. Tem ainda um mestrado em Futuros e Opc¢des da Paris
Dauphine IX.

A

Em 31 de dezembro de 2023, Ligia Torres era Presidente
da RAM Active Investment SA e membro dos Conselhos de
Administragéo da Alfred Berg Kapitalférvaltning e da Euronet
Worldwide Inc.

Patricia Bielmann

Patricia Bielmann foi nomeada para o
Conselho de Administragéo da UBP e para o
Comité de Risco do Conselho, e foi também
nomeada presidente do Comité de Auditoria
em marco de 2022.

o

Com uma carreira de 25 anos em servigos financeiros, auditoria
de tesouraria e trading e consultoria, Patricia Bielmann ocupou
varios cargos seniores, sendo 0s mais recentes Head of
Financial Service Accounting Advisory e Audit Partner para
grupos internacionais cotados em bolsa, numa sociedade
de auditoria das Big4. E especializada em governo societario
e em compliance, bem como em estratégia de crescimento,
incluindo fusbes e aquisi¢cdes e desenvolvimento de negdcio.
Tem um Mestrado em Gestdo de Empresas da Universidade
de Friburgo e é revisora oficial de contas na Suiga e nos EUA.

Em 31 de dezembro de 2023, era membro do Conselho de
Administracao do Baloise Bank AG.

UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA | RELATORIO E CONTAS 2023



Comissao Executiva

Guy de Picciotto

Guy de Picciotto ¢ CEO da UBP e
Presidente da Comissado Executiva do
Grupo desde 1998. Comecou a carreira
enquanto consultor de gestao na Suica e
na Bélgica, antes de se dedicar ao setor
bancario com fungdes no UBS, Morgan
Stanley, Bear Stearns e Sanyo Securities, em Téquio € Nova
lorque. Integrou o Banco em 1988, no qual ocupou varias
fungdes executivas antes de ser nomeado Presidente da
Comissao Executiva. E licenciado em Economia e Gestao de
Empresas e completou cursos avangados de Gestéao Executiva
no IMD em Lausanne e no INSEAD em Fontainebleau.

Em 31 de dezembro de 2023, Guy de Picciotto era também
administrador da CBI Holding SA e membro da Comisséo
da Associacdo dos Bancos Suicos de Gestao de Ativos e
Patrimonio.

Nadeéege Lesueur-Pene

Nadége Lesueur-Péne é Diretora do
departamento de Gestédo de Patrimdnios
para os Mercados em Desenvolvimento.
E membro da Comiss&o Executiva desde
2019. Antes de integrar a UBP em 2015,
foi Diretora do segmento de Mercados
Emergentes no departamento de Gestao de Patrimodnio no
BNP Paribas (Suica). Desempenhou ainda funcdes de gestao
de investimentos no HSBC em Paris e no Paribas em Moscovo.
Nadege Lesueur-Pene tem um DEA em Filologia Russa da
Langues'O, um mestrado duplo em Gestéo Internacional da
ESCP-EAP (Paris) e estudou Ciéncia Politica no |EP (Paris).

Michael Blake

Michael Blake é Diretor da Gestao de
Patrimdénios para a Asia, um cargo que
ocupa cumulativamente com a fungéao
de CEO Asia. Tornou-se membro da
Comissédo Executiva em 2019. Antes
de integrar o Banco, em 2016, foi CEO
do Coutts International, tendo sido anteriormente Diretor
do Departamento de Gestéo da Regido Asia-Pacifico do
UBS. Viveu e trabalhou na Asia, na Suica e em Londres nos
dltimos quinze anos, e é ativo em varios foruns de assuntos
internacionais. Michael Blake estudou Filosofia, Politica e
Economia na Universidade de Oxford.

Nicolas Faller

Nicolas Faller ¢ Co-CEO do departamento
de Gestao de Ativos da UBP e membro
da respetiva Comissao Executiva desde
2015. Integrou a UBP em 2010 enquanto
Diretor de Vendas para a Europa, foi
nomeado Diretor de Vendas a nivel Global
em 2011 e depois Responsavel pelos Clientes institucionais
em 2013. Antes de integrar a UBP, foi responsavel a nivel
global pelo departamento de Distribuicdo do BNP Paribas
Investment Partners, apds ter desempenhado varias funcdes
de alto nivel na Fortis Investments. Nicolas Faller € licenciado
pela Universidade de Mulhouse e pela Ecole Supérieure
de Gestion em Franca.
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Michaél Lok

Michaél Lok é Co-CEQO do departamento
de Gestao de Ativos da UBP desde
; 2015 e membro da respetiva Comisséo
) Executiva desde 2016. Antes de entrar
I para a UBP, trabalhou no Indosuez Wealth
Management (grupo Crédit Agricole)
enquanto Diretor Global da Gestao de Ativos, depois de ter
desempenhado fun¢des enquanto Diretor de Investimentos,
de Risco e da Gestdo Quantitativa de Carteiras. Antes disso,
foi gestor de carteiras e fundos no Banque Martin Maurel e
no HSBC France. Michaél Lok tem dois mestrados, um em
Finangas (DESS) e outro em Banca e Finangas (DEA), da
Universidade de Aix-en-Provence.

lan Cramb

lan Cramb é COO da UBP e membro
da respetiva Comissao Executiva desde
2009. Antes de integrar a UBP, foi COO da
area de Consumo para a regido EMEA no
Citigroup, no qual tinha ja ocupado outros
altos cargos, incluindo Gestor de Risco,
Diretor de RH, Responsavel de Pessoal e COO. Tem um
diploma em Linguas Modernas da Universidade de Durham.

Philip Adler

Philip Adler é o Diretor de Tesouraria e
Trading da UBP desde 2016 € membro
da respetiva Comissao Executiva desde
2017. Antes de integrar a UBP, foi membro
da Comissao Executiva e Diretor do
departamento de Mercados de Capitais do
Crédit Agricole Indosuez (Suiga) SA, cargo que exerceu desde
2008. Trabalhou anteriormente no UBS SA, no Commerzbank
AG e no grupo Crédit Agricole. Philip Adler tem mais de 30
anos de experiéncia no setor bancario.

Raoul Jacot-Descombes

Raoul Jacot-Descombes é Diretor do
departamento de Risco e Compliance
do Grupo UBP e membro da respetiva
Comissao Executiva desde que integrou
o Banco a 1 de janeiro de 2015. Comecou
a sua carreira como advogado, antes de
se mudar para a Autoridade Suiga Contra o Branqueamento
de Capitais, tornando-se depois Consultor Juridico e Diretor
Executivo da ACM, que foi adquirida pelo Swissquote Bank.
Desempenhou também a fungado de Administrador no
departamento Forense da KPMG, responsavel pela Suiga
Ocidental. Raoul Jacot-Descombes formou-se como advogado
e tem um mestrado em Direito pela Universidade de Neuchétel.

Claudio Rollini

Claudio Rollini é o Secretario da Sociedade

desde 2013. Integrou 0 Banco depois de

ter ocupado varios cargos de alto nivel

em diversas empresas, incluindo a British

‘ American Tobacco em Lausanne € em

Londres e a Fédération des Entreprises

Romandes (associagao patronal para as empresas da

Suica francdéfona), sediada em Genebra. Tem mais de 25

anos de experiéncia profissional em governo societario

e comunicacao, estratégias de negociagéo, relagdes

institucionais e assuntos regulamentares. Claudio Rollini

formou-se como advogado e tem um mestrado em Direito
pela Universidade de Genebra.
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Historial




Uma historia

de crescimento

A Union Bancaire Privée (UBP) € um dos maiores bancos
privados familiares do mundo. Mas o que torna a UBP realmente
excecional é a cultura empresarial, que combina modernidade
e tradicdo. Todos os colaboradores do Banco se sentem
inspirados e motivados pela combinagéo de fortes valores
morais e pragmatismo da familia fundadora, que sempre se
revelaram fundamentais para o sucesso da UBP.

Um negécio de familia

Originaria de Portugal, durante a Era dos Descobrimentos, a
familia de Picciotto tem vindo a aperfeigoar as capacidades
diplomaticas e comerciais ao longo de dez geragdes. Esta longa
linha de comerciantes de sucesso e consules de alto nivel deu

continuidade, até aos dias de hoje, a um banco familiar, a UBP,
que representa o culminar desta histdria.

O nascimento de um Banco

Edgar de Picciotto chegou a Suica em 1954, apds ter terminado
0s seus estudos, e fundou o seu proéprio banco em 1969: a
Compagnie de Banque et d'Investissements (CBI), que viria a
tornar-se a Union Bancaire Privée (UBP) em 1990. Contando
com apenas 8 milhdes de francos suicos de capital inicial, o
Banco cresceu consideravelmente em apenas cinco décadas,
gerindo hoje cerca de 140,0 mil milhdes de francos suicos em
ativos de clientes particulares e institucionais, e empregando
2.094 pessoas em mais de vinte paises.

UBP Monaco, La Belle Epoque, 17 Avenue d'Ostende
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Uma empresa duradoura

Hoje, a UBP ainda pertence a familia de Picciotto, que controla
o Banco através da CBI Holding SA. Edgar de Picciotto, que
fundou o Banco, foi o Presidente do Conselho de Administragéo
até a sua morte, em marco de 2016, altura em que o filho mais
velho, Daniel, que era membro do Conselho de Administragéao
desde 2010, assumiu o cargo. A filha de Edgar, Anne Rotman
de Picciotto, ocupa um lugar no Conselho de Administracao
desde 20086. A continuidade é também representada por outro
dos filhos de Edgar, Guy de Picciotto, que € CEO desde 1998,
supervisionando a gestao operacional do Banco. Gragas a
gestao do negdcio por parte da segunda geragédo da familia, ha
varios anos, a UBP pode reivindicar um legado bem-sucedido,
garantindo a sua longevidade.

Crescimento por meio de aquisicoes

Desde 0 seu inicio, a UBP esforga-se por consolidar a respetiva
posicéo nos mercados pelos quais tem preferéncia, reforcando
simultaneamente o conhecimento financeiro especializado
através de aquisicOes e parcerias especificas. Embora o
Banco tenha conseguido crescer organicamente desde a
sua fundagéo, especialmente gragas a boa reputagéo e a
capacidade de gerar rendimento para os seus clientes, também
deve este crescimento as aquisigbes de varios operadores

26

Escritérios em
todo o mundo

importantes na gestao de patriménio, tanto na Suiga quanto
no estrangeiro. Um exemplo desta estratégia foi a compra
do American Express Bank em 1990 — nessa altura, a maior
aquisicao bancaria jamais vista na Suiga — que quadruplicaria
a dimensao do banco.

Nos ultimos vinte e cinco anos, a UBP realizou cerca de
20 aquisicoes, incluindo algumas de grande dimensao, tais
como a do Discount Bank and Trust Company em 2002, a filial
suica do ABN AMRO em 2011, a atividade de banca privada
internacional do Lloyds Banking Group em 2013 e a atividade de
gestao de patrimdnio internacional do Royal Bank of Scotland
(RBS), que operava sob o nome de Coutts, em 2015. Em 2018,
a UBP adquiriu a ACPI Investments Limited, uma empresa
independente de gestao de patriménios sediada em Londres
e, em 2019, a Banque Carnegie Luxembourg S.A. Em 2020, o
Banco continuou a expandir a presenca na Europa, adquirindo
0 negocio de gestao de patrimonio da Jefferies International
Limited no Reino Unido.

Mais recentemente, em 2021, anunciamos duas novas
aquisicdes: o Millennium Banque Privée, concluida em novembro
de 2021, e o Danske Bank International, concluida em janeiro
de 2022.

28,0% 1969

Racio de capital
(Tier 1)

Ano de fundagéo
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Europa

Suica

Sede
Union Bancaire Privée, UBP SA

Rue du Rhéne 96-98
Apartado 1320

1211 Genebra 1

T +41 58819 21 11

F +41 58 819 22 00

www.ubp.com
e-mail: uop@ubp.com

Sucursal de Zurique
Bahnhofstrasse 1
8027 Zurique

T+41 5881962 00

F +41 58 819 62 53

Sucursal de Lugano
Viale S. Franscini 5
6900 Lugano

T +41 58 819 60 00

F +41 58 819 61 90

Sucursal de Basel
Aeschengraben 9
Apartado 4452
4002 Basileia
T+41 58 819 57 00
F+41 58 819 57 01

Coteges Conseils &

Techniques de Gestion SA

¢/0 Union Bancaire Privée, UBP SA
Rue du Rhéne 96-98

Apartado 1320

1211 Genebra 1

T+4158 81921 11

F +41 58 81922 00

Bruxelas
Londres m -

Jersey m
|

m  Frankfurt
m Luxemburgo

m Paris m Basileia
Zurique

Genebra m ™ Lugano
m M

ilao

m Monaco

m  Madrid
m Lisboa

Alemanha

UBP Asset Management (Europe) S.A.

Sucursal de Frankfurt
Taunustor 1

60310 Frankfurt am Main
T +49 69 505060 4140

F +49 69 505060 4150

Bélgica

UBP Asset Management Benelux
Sucursal de UBP Asset Management
(Europe) S.A.

Avenue de Tervueren 273

1150 Bruxelas

T+322 76192 40

Espanha

UBP Asset Management (Europe) S.A.,

Sucursal en Espana

Sucursal de Madrid

Calle Ortega y Gasset n°22-24
52 planta

28006 Madrid

T +34 91047 20 12

Franca

UBP Asset Management (France)
Union Bancaire Gestion
Institutionnelle (France) SAS
Filiale d'UBP Holdings (France) SAS
116, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris

T+33175778080

F+33144 501619
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UBP Holdings (France) SAS
Filial da UBP Asset Management
(Europe) S.A.

116, avenue des Champs-Elysées
75008 Paris

T+33175778080

F+33144 501619

Italia

Union Bancaire Privée (Europe) S.A.
Sucursal de Milao

Via Brera 5

20121 Milao

T+390287 338500

F +39 02 87 338599

Jersey

Sucursal de Jersey
40 Esplanade
Apartado 526

St. Helier

Jersey JE4 5UH

T +44 1534 514 672
F +44 1534 514 674

Luxemburgo

Union Bancaire Privée (Europe) S.A.
287-289, route d’Arlon

Apartado 79

1150 Luxemburgo

T +352 228 007-1

F +352 223 767



Europa, Médio Oriente

UBP Asset Management
(Europe) S.A.

287-289, route d’Arlon
Apartado 79

1150 Luxemburgo

T +352 228 007-1

F +352 228 007 221

Moénaco

Sucursal do Ménaco
La Belle Epoque

17 Avenue d’Ostende
98000 Mdnaco

T +377 92 16 58 58

F +377 92 16 58 69

Portugal

Union Bancaire Privée (Europe) S.A.

Sucursal de Portugal
Avenida da Liberdade, n° 225
3.°esq.

1250-142 Lisboa

T +351 211 25 5300

Reino Unido

Sucursal de Londres
Seymour Mews House
26-37 Seymour Mews
Londres W1H 6BN

T+ 44 20 7369 1350
F + 44 20 7663 1521

Emirados Arabes Unidos

Union Bancaire Privée

(Middle East) Ltd.

Dubai International Financial Center
Gate Precinct Building 5

Office 507, Level 5

Apartado 33778

Dubai

T +9714 818 48 00

F +9714 362 94 90

Israel

UBP Investment Services Ltd.
28 Ha'Arbaah Street

Tel Aviv 6473925

T +972 3 691 5626

F +972 3 691 4652

Escritério de Representacao
28 Ha'Arbaah Street

Tel Aviv 6473925

T +972 3 691 5626

F +972 3691 4652

m__Istambul

m  Tel Aviv

Turquia

Escritdrio de representagao
Akmerkez Residence Apart Otel
Ahmet Adnan Saygun cad.

Ulus yolu No: 3 Da: 1A2
Etiler/Begiktas

Istambul 34340

T +90 212 296 20 40

F+90 212296 35 70

Africa

Africa do Sul

Escritério de Representagao
Office 204dI3, 2" Floor

34 Melrose Boulevard, Melrose Arch
2076 Joanesburgo

T+27 1033508 31

m Dubai

m Joanesburgo
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Asia-Pacifico

Haikou

UBP Private Fund Management
(Hainan) Ltd Co.

Sucursal da UBP Asset

Management Asia Ltd Co.

25/F, Hainan Tower 5 Guoxing Avenue
Meilan District, Haikou City

Hainan Province

T +86 898 6535 0570

Hong Kong

Sucursal de Hong Kong
Level 26, AIA Central

1 Connaught Road Central
Hong Kong

T +852 3701 96 88

F +852 3701 96 68

UBP Asset Management Asia Ltd.
Level 26, AIA Central

1 Connaught Road Central

Hong Kong

T +852 3713 1111

F +852 3713 1100

Taipé

UBP Asset Management
Taiwan Ltd.

Unit E, 10/F

N°1 Songzhi Road, Xinyi District
Taipei City 11047

R.O.C.

T +886 2 2723 6258

F +886 2 2723 6189

Xangai
UBP Investment Management

(Shanghai) Ltd.
Room 1205, 12/F

Bank of East Asia Finance Tower 66 Hua

Yuan Shi Qiao Road
Pudong

Xangai

T +86 21 2062 9980
F +86 21 2062 9803

Xangai =
Hong Kong m

m Singapura

m Toquio

m Taipé
m Hainan

Melbourne =

UBP Overseas Investment
Management (Shanghai) Ltd.
Room 1205, 12/F

Bank of East Asia Finance Tower
66 Hua Yuan Shi Qiao Road
Pudong

Xangai

T +86 21 2062 9980

F +86 21 2062 9803

Japao

UBP Investments Co., Ltd.
Hibiya Sankei Building, 11" Floor
1-9-1 Yurakucho

Chiyoda-ku

Téquio 100-0006

T +81 35220 2111

F +81 3 5220 2574

Angel Japan Asset Management Ltd.

Marunouchi Trust Tower North, 1-8,
Marunouchi 1-chome, Chiyoda-ku
Toéquio 100-0005

T +81 35288 7522

Singapura

Sucursal de Singapura
Level 38, One Raffles Quay
North Tower

Singapura 048583

T +65 6730 8088

F +65 6730 8068
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Australia

UBP Asset Management
Asia Ltd.

Sucursal da Australia

Level 20, 101 Collins Street
Melbourne, Victoria 3000
T +61 3 8637 6021

F +61 451 879 559

Ameérica

Bermudas

Union Bancaire Privée

Asset Management (Bermuda) Ltd.
Cumberland House, 4™ Floor

1 Victoria Street

Apartado HM 2572

Hamilton HM 11

T +1 441 295 8339

F +1 441 295 8682

Nota: A Sucursal da UBP em Nassau
encontra-se atualmente em processo de
encerramento.
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